
 
NARODNA BANKA NA REPUBLIKA MAKEDONIJA 

 
                      
Vrz osnova na ~len 64 to~ka 22 od Zakonot za Narodnata banka na Republika 
Makedonija („Slu`ben vesnik na Republika Makedonija“ br. 3/2002, 51/2003, 
85/2003, 40/2004, 61/2005 i 129/2006) i ~len 82 stav 3 od Zakonot za bankite 
(„Slu`ben vesnik na Republika Makedonija“ br. 67/2007), Sovetot na Narodnata 
banka na Republika Makedonija donese 
 
 
 

O D L U K A 
za osnovnite na~ela i principi na korporativnoto upravuvawe vo banka 

(„Slu`ben vesnik na Republika Makedonija“ br. 159/2007) 
 
 

I. OP[TI ODREDBI  
 

1. So ovaa Odluka se propi{uvaat osnovnite na~ela i principi za 
korporativnoto upravuvawe vo banka. 

 
2. Korporativnoto upravuvawe vo banka, spored ovaa Odluka, pretstavuva 

zbir od zaemni odnosi me|u Upravniot odbor, drugite lica so posebni prava i 
odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija vo bankata, Nadzorniot 
odbor, akcionerite na bankata i ostanatite zainteresirani subjekti. 
 

Pod zainteresirani subjekti, spored stav 1 od ovaa to~ka, se 
podrazbiraat deponentite, drugite doveriteli na bankata, investitorite, 
regulatornite i supervizorskite organi, agenciite za krediten rejting, Fondot 
za osiguruvawe na depoziti, dru{tvata za revizija i drugi subjekti koi imaat 
interes za raboteweto na bankata.  

 
3.  Korporativno upravuvawe vo banka podrazbira: 
 

- jasna organizaciska struktura na bankata so precizno definirani 
prava i odgovornosti na ~lenovite na organite na nadzor i 
upravuvawe i na drugite vraboteni vo bankata; 

- efikasni proceduri za identifikuvawe, merewe, sledewe i 
kontrola na rizicite na koi e izlo`ena bankata; 

- efikasni mehanizmi na vnatre{na kontrola, koi me|u drugoto 
vklu~uvaat detalni administrativni i smetkovodstveni proceduri 
na bankata; 

- transparentnost vo raboteweto na bankata vo odnos na site 
zainteresirani subjekti, vo soglasnost so propisite i so delovnata 
politika na bankata; 

- sistemi za nadzor i kontrola koi se vospostaveni najmalku na 
slednite nivoa: a) nadzor od strana na Nadzorniot odbor i kontrola 
i sledewe na raboteweto od strana na Upravniot odbor; b) sistemi 
na vnatre{na kontrola; v) sistem za integrirano upravuvawe so 
rizicite; g) postoewe na funkcija za kontrola na usoglasenosta so 
propisite i d) nezavisna vnatre{na revizija. 
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II. PRINCIPI ZA DOBRO KORPORATIVNO UPRAVUVAWE  
 
 4. Bankata e dol`na da gi po~ituva slednite principi za korporativno 
upravuvawe:  
 

4.1. ^lenovite na Nadzorniot odbor raspolagaat so soodvetni 
kvalifikacii, ja razbiraat svojata uloga vo korporativnoto upravuvawe na 
bankata i se sposobni za realno ocenuvawe na raboteweto na bankata. 
 

(1) Soodvetni kvalifikacii, vo pogled na ovoj princip, se: 
 

- minimum visoko obrazovanie; 
- poznavawe na propisite od oblasta na bankarstvoto i/ili 

finansiite i poznavawe na finansiskata industrija i 
opkru`uvaweto vo koe deluva bankata;  

- iskustvo koe pridonesuva za stabilno, sigurno i efikasno 
upravuvawe i nadzor na raboteweto na bankata. 

 
(2) Vo pogled na ovoj princip, ~lenot na Nadzorniot odbor treba: 

 
- da poseduva ~esnost, kompetentnost, sposobnost za nezavisna 

ocenka i silen li~en integritet; 
- da ja razbira svojata uloga vo korporativnoto upravuvawe i 

efikasno da ja ispolnuva svojata uloga na nadzor vo bankata; 
- da go poznava profilot na rizi~nost na bankata; 
- da go poznava regulativnoto opkru`uvawe i da se gri`i za 

vospostavuvawe i odr`uvawe na profesionalni odnosi so 
Narodnata banka na Republika Makedonija (vo ponatamo{niot 
tekst: NBRM) i so drugite nadle`ni supervizorski i regulatorni 
institucii;  

- da poka`uva lojalnost i gri`a za bankata; 
- da izbegnuva sudir na interesi ili mo`en sudir na interesi; 
- da izdvojuva dovolno vreme za da gi ispolnuva aktivno svoite 

obvrski; 
- najmalku edna{ godi{no da vr{i ocenka na raboteweto na 

Upravniot odbor na bankata, pri {to pojdovna osnova pretstavuva 
delovnata politika i planovite za rabota na bankata. Vo 
pismeniot zapis na rezultatite od ocenkata, se naveduva mislewe 
za ispolnuvaweto na planovite i oblastite, ili delovite od 
planovite koi mo`ele podobro da se sprovedat. Isto taka, 
soglasno so politikata za nagraduvawe, vo pismeniot zapis se 
predlaga eventualno i nagraduvawe na Upravniot odbor na 
bankata;  

- periodi~no da vr{i ocenka na efikasnosta na sopstvenoto 
rabotewe, da gi identifikuva slabostite vo raboteweto na 
Nadzorniot odbor i da predlaga izmeni; 

- da odr`uva redovni sredbi so Upravniot odbor, Odborot za 
upravuvawe so rizici, Odborot za revizija i Slu`bata za 
vnatre{na  revizija na bankata; 

- da dava predlozi za dobro korporativno upravuvawe; 
- da ne u~estvuva vo sekojdnevnoto upravuvawe so bankata. 
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4.2. Organite na upravuvawe i nadzor na bankata gi utvrduvaat i go sledat 
ispolnuvaweto na strate{kite celi i korporativnite vrednosti na bankata i so 
niv gi zapoznavaat site nejzini vraboteni. 
 

(1) Upravniot odbor izgotvuva, a Nadzorniot odbor go odobruva 
eti~kiot kodeks na bankata, koj pretstavuva zbir od profesionalni 
standardi i korporativni vrednosti, koi }e se primenuvaat 
podednakvo na ~lenovite na Nadzorniot odbor, Upravniot odbor, 
drugite lica so posebni prava i odgovornosti i ostanatite vraboteni 
vo bankata. Ovie profesionalni standardi i korporativni 
vrednosti se odnesuvaat najmalku na slednoto: 

 
- izbegnuvawe na slu~ai na korupcija i drugi nezakonski i neeti~ki 

odnesuvawa i aktivnosti; 
- izbegnuvawe na sudir na interesi; 
- transakcii so povrzani lica so bankata; 
- ~uvawe na bankarska tajna. 

 
(2) Pod transakcii so povrzani lica so bankata, spored ovaa Odluka, se 

podrazbiraat transakciite koi pretstavuvaat odliv na nejzinite 
sredstva, ili mo`e da imaat potencijalno vlijanie vrz nejzinata 
likvidnost, profitabilnost i solventnost. 

 
(3) Pri ednakvo nivo na rizik utvrdeno soglasno so supervizorskite 

standardi, bankata ne smee da odobri krediti, ili drug oblik na 
izlo`enost i da vr{i finansiski aktivnosti na nejzini povrzani 
lica, pod popovolni uslovi od onie koi{to se primenuvaat za drugite 
klienti na bankata. 

 
(4) Nadzorniot odbor, najmalku edna{ na tri meseci, go razgleduva 

izve{tajot za transakcii so povrzani lica so bankata, kako i za 
vkupniot iznos na odobreni krediti i na drugi oblici na izlo`enost 
na/kon drugite vraboteni vo bankata.  

 
Izve{tajot od stav 1 na ovaa to~ka gi sodr`i najmalku: vidot na 
transakcijata, iznosot na transakcijata i kategorijata na rizik, 
dokolku stanuva zbor za odobren kredit ili drug oblik na izlo`enost 
kon liceto povrzano so bankata i kon nejzinite vraboteni.  

 
(5) Vrz osnova na eti~kiot kodeks na bankata, Upravniot odbor e dol`en 

da izgotvi politika i proceduri so koja se identifikuvaat 
potencijalnite sudiri na interes i se definiraat merkite i 
aktivnostite koi se prezemaat vo slu~ai na postoewe sudir na 
interesi. 

 
Politikata od stav 1 na ovaa to~ka ja odobruva Nadzorniot odbor na 
bankata. 

 
(6) Slu`bata za vnatre{na revizija e dol`na da vr{i redovna revizija 

na primenata na profesionalnite standardi i korporativnite 
vrednosti vo bankata. 

 
(7) Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na bankata se dol`ni da 

vospostavat politika i procedura, vrz osnova na koi }e se ovozmo`i 
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nepre~ena komunikacija i mo`nost za izvestuvawe od strana na koj 
bilo vraboten vo bankata za slu~aite na korupcija i za drugi 
nezakonski i neeti~ki odnesuvawa i aktivnosti. 

 
(8) Izvestuvawata od to~ka (7) od Principot 4.2. od ovaa Odluka, 

vrabotenite gi dostavuvaat do Slu`bata za vnatre{na revizija i/ili 
liceto ili slu`bata za kontrola na usoglasenosta na bankata so 
propisite. 

 
(9) Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na bankata obezbeduvaat 

za{tita na pravata na vrabotenite koi izvestile za slu~aite od to~ka 
(8), od Principot 4.2. od ovaa Odluka. 

 
4.3. Organite na nadzor i upravuvawe vospostavuvaat soodvetno 

definirani odgovornosti i linii na izvestuvawe me|u site vraboteni vo 
bankata. 
 

(1) Spored ovoj princip, organite na nadzor i upravuvawe na bankata se 
dol`ni, vo soglasnost so obemot i vidot na nejzinite aktivnosti, da 
obezbedat razbirliva, transparentna i dokumentirana postapka na 
donesuvawe odluki i jasna i konzistentna podelba na pravata i 
odgovornostite.    

 
(2) Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na bankata se dol`ni da 

sorabotuvaat na trajna osnova. Nadzorniot odbor e dol`en detalno da 
gi definira svoite prava i odgovornosti, pravata i odgovornostite 
na Upravniot odbor, kako i da ja definira sorabotkata me|u ovie dva 
organa.  

 
Sorabotkata me|u Nadzorniot odbor i Upravniot odbor treba da se 
odnesuva osobeno na: 

 
- definirawe na delovnite celi na bankata; 
- strategiite za prezemawe i upravuvawe so rizicite; 
- profilot na rizi~nost na bankata;  
- politikite za ostvaruvawe na delovnite celi i celite vo odnos 

na profilot na rizi~nost na bankata.  
 

Sorabotkata me|u Nadzorniot odbor i Upravniot odbor treba da 
bide dokumentirana. Bankata e dol`na da raspolaga so dokumentacija 
koja se odnesuva na: 

 
- definirawe na dol`nostite i odgovornostite na Nadzorniot 

odbor i Upravniot odbor, koe vklu~uva i rabotni proceduri; 
- zapisnici od odr`ani sostanoci na Nadzorniot odbor i 

Upravniot odbor i 
- druga dokumentacija vrz osnova na koja NBRM mo`e da ja oceni 

rabotata na Nadzorniot odbor i Upravniot odbor. 
 
(3) Dokolku poedine~en ~len na Nadzorniot odbor smeta deka donesenite 

odluki od strana na Nadzorniot odbor se vo sprotivnost so delovnite 
celi, strategiite i politikite na bankata i vo sprotivnost so 
odgovornostite i zada~ite na ovoj organ, predvideni so Zakonot za 
bankite i internite akti na bankata, e dol`en svoeto mislewe da go 
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iska`e vo pismena forma so soodvetno objasnuvawe, koe e sodr`ano 
vo zapisnikot od sednicata na Nadzorniot odbor. 
 

(4) Dokolku poedine~en ~len na Upravniot odbor smeta deka donesenite 
odluki od strana na Upravniot odbor se vo sprotivnost so delovnite 
celi, strategiite i politikite na bankata i vo sprotivnost so 
odgovornostite i zada~ite na ovoj organ, predvideni so Zakonot za 
bankite i internite akti na bankata, e dol`en svoeto mislewe da go 
iska`e vo pismena forma so soodvetno objasnuvawe. 

 
(5) Nadzorniot odbor na bankata treba da bide siguren deka ~lenovite na 

Upravniot odbor i ostanatite lica so posebni prava i odgovornosti, 
koi izvr{uvaat rakovodna funkcija vo bankata imaat vospostaveno 
efikasen sistem na vnatre{na kontrola. Najmalku edna{ godi{no, 
Upravniot odbor na bankata dostavuva izve{taj do Nadzorniot odbor 
za postavenosta i efikasnosta na sistemot na vnatre{na kontrola. 

 
(6) Nadzorniot odbor dostavuva godi{en izve{taj za svoeto rabotewe do 

Sobranieto na bankata.  
 

Izve{tajot od stav 1 na ovaa to~ka, sodr`i podatoci za: 
 

- na~inot na izvr{uvaweto na nadzornata funkcija; 
- sorabotkata so Upravniot odbor; 
- vnatre{nata organizacija i strukturata na Nadzorniot odbor; 
- postoeweto na eventualen sudir na interesi i na~inot na koj 

bil razre{en; 
- rezultatite od ocenkata na sopstvenata rabota, od aspekt na 

poedine~nite ~lenovi i kolektivno; 
- prisustvoto na sekoj poedine~en ~len na sednicite na 

Nadzorniot odbor na bankata i  
- izvr{uvaweto na drugite raboti, soglasno so zakon. 

 
4.4.  Nadzorniot odbor na bankata treba da bide siguren deka Upravniot 

odbor i drugite lica so posebni prava i odgovornosti vr{at soodveten nadzor i 
sledewe na raboteweto na bankata. 
 

(1)  Upravniot odbor e dol`en da gi utvrdi pravata i odgovornostite na 
ostanatite lica so posebni prava i odgovornosti koi izvr{uvaat 
rakovodna funkcija vo bankata i postojano da go nadgleduva nivnoto 
ostvaruvawe. 

 
(2) Licata so posebni prava i odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna 

funkcija vo bankata, vo ramkite na svoite nadle`nosti, gi 
definiraat i gi rasporeduvaat dol`nostite i odgovornostite na 
vrabotenite i postojano go nadgleduvaat nivnoto ostvaruvawe.  

 
(3) Liceto so posebni prava i odgovornosti koe izvr{uva rakovodna 

funkcija vo bankata treba da poseduva stru~nost i sposobnost da 
upravuva so aktivnostite koi se vo negoviot delokrug na 
nadle`nosti i da sproveduva efektivno sledewe na raboteweto na 
vrabotenite koi se direktno odgovorni pred nego. 
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4.5. Nadzorniot odbor, Upravniot odbor i ostanatite lica so posebni 
prava i odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija vo bankata, treba 
efikasno da ja koristat rabotata na Slu`bata za vnatre{na revizija vo bankata 
kako i rabotata na dru{tvoto za revizija. 

 
(1) Nadzorniot odbor, Upravniot odbor i ostanatite lica so posebni 

prava i odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija vo bankata, 
se dol`ni da pridonesat za zgolemuvawe na efikasnosta na 
vnatre{nata revizija vo bankata, preku: 

 
- obezbeduvawe celosna nezavisnost vo sproveduvaweto na 

vnatre{nata revizija;  
- obezbeduvawe na objektivnost i neutralnost vo sproveduvaweto na 

vnatre{nata revizija, preku isklu~uvawe na mo`nosta za 
anga`irawe na vrabotenite vo Slu`bata za vnatre{na revizija vo 
izvr{uvaweto na drugi aktivnosti vo bankata;  

- obezbeduvawe uslovi za pristap do site dokumenti i informacii, 
neophodni za izvr{uvawe na vnatre{nata revizija, kako i 
mo`nost za direktna komunikacija so koj bilo vraboten vo 
bankata; 

- navremeno i efikasno prifa}awe na naodite i sproveduvawe na 
preporakite na vnatre{nata revizija; 

- promovirawe na nezavisnosta na vnatre{nata revizija; 
- anga`irawe na vnatre{nata revizija za ocenka na efektivnosta 

na sistemite na vnatre{na kontrola i upravuvaweto so rizicite. 
 
(2) Opfatot na vnatre{nata revizija na bankata najmalku se odnesuva na: 
 

- kontrolata i ocenkata na soodvetnosta i efektivnosta na 
sistemite na vnatre{na kontrola; 

- uvidot i ocenkata na sproveduvaweto i efektivnosta na 
procedurite i metodologiite za upravuvawe so rizicite; 

- uvidot i ocenkata vo postavenosta na informativniot sistem, {to 
osobeno gi vklu~uva: informativniot sistem za potrebite na 
upravuvaweto, elektronskiot informativen sistem i dr.; 

- uvidot i ocenkata na to~nosta i verodostojnosta na trgovskite 
knigi i finansiskite izve{tai; 

- uvidot i ocenkata na sistemite na bankata za ocenka na 
adekvatnosta na kapitalnata pozicija vo odnos na procenetite 
rizici; 

- procenkata na ekonomi~nosta i efikasnosta na operaciite na 
bankata; 

- testiraweto na oddelni transakcii i na funkcioniraweto na 
soodvetnite proceduri za vnatre{na kontrola; 

- uvidot vo sistemite na bankata koi obezbeduvaat nejzina 
usoglasenost so zakonskite barawa, eti~kiot kodeks i primenata 
na politikite i procedurite; 

- testiraweto na to~nosta, verodostojnosta i navremenosta na 
izvestuvaweto, soglasno so propisite; 

- izvr{uvaweto specijalni istragi. 
 
Upravniot odbor obezbeduva uslovi spored koi Slu`bata za 
vnatre{na revizija e celosno i navremeno informirana za 
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pozna~ajnite slu~uvawa vo bankata, za voveduvaweto novi proizvodi i 
za drugi operativni promeni. 
 

(3) Nadzorniot odbor ja vospostavuva funkcijata na vnatre{na revizija 
na trajna osnova, preku formirawe na poseben organizaciski del. 

 
Po isklu~ok na stav 1 od ovaa to~ka, dokolku od opravdani pri~ini, 
organizaciskiot del za vnatre{na revizija ne e vo mo`nost da ja 
izvr{uva funkcijata, Nadzorniot odbor na bankata, zaradi 
obezbeduvawe neprekinatost vo izvr{uvaweto na ovaa funkcija i 
ispolnuvaweto na godi{niot plan na vnatre{nata revizija, mo`e da 
anga`ira i nadvore{no lice koe privremeno }e ja izvr{uva 
funkcijata, za neprekinat period od najmnogu 4 meseci vo tekot na 
edna godina. 
 
Liceto od stav 2 na ovaa to~ka, e dol`no da gi po~ituva principite i 
pravilata na vnatre{na revizija, propi{ani so ovaa Odluka i so 
drugi propisi. 

 
(4) Bankata e dol`na da ja izvesti NBRM za uslovite pod koi e 

anga`irano liceto od stav 2 na ovaa to~ka.       
 
(5) Pri izborot na dru{tvoto za revizija, koe vr{i revizija na 

finansiskite izve{tai i raboteweto na bankata, Nadzorniot odbor i 
Odborot za revizija: 
 
- vospostavuvaat sistem koj }e obezbedi dru{tvoto za revizija da 

raboti vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za revizija, so 
Kodeksot za etika na profesionalnite smetkovoditeli utvrdeni 
od strana na Me|unarodnata federacija na smetkovoditeli, so 
soodvetniot propis so koj se regulira sodr`inata na revizijata na 
raboteweto i na godi{nite finansiski izve{tai na bankata i so 
drugi propisi so koi se regulira raboteweto na dru{tvoto za 
revizija; 

- obezbeduvaat periodi~na rotacija na dru{tvoto za revizija, koe 
vr{i revizija na godi{nite finansiski izve{tai. 

 
4.6. Nadzorniot odbor i Upravniot odbor treba da bidat sigurni deka 

politikata za nagraduvawe i soodvetnite proceduri se vo soglasnost so 
korporativnata kultura, dolgoro~nite celi i strategijata, kako i so 
kontrolnoto opkru`uvawe na bankata. 
 

(1) Nadzorniot odbor na bankata donesuva politika za nagraduvawe na 
~lenovite na Upravniot odbor, drugite lica so posebni prava i 
odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija i vrabotenite vo 
bankata. 

 
Politikata od stav 1 na ovaa to~ka sodr`i pravila i kriteriumi za 
opredeluvawe na varijabilniot iznos na nadomestokot, godi{nite 
bonusi i ostanatite nepari~ni primawa. 

 
(2) Pri definiraweto na politikata za nagraduvawe na ~lenovite na 

Upravniot odbor, se imaat predvid slednite kriteriumi: 
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- obemot na nadle`nosti na sekoj ~len na Upravniot odbor; 
- uspe{nosta vo izvr{uvaweto na funkcijata - ~len na Upraven 

odbor; 
- obemot na rabota i finansiskata sostojba na bankata; 
- slo`enosta vo upravuvaweto so bankata, imaj}i gi predvid obemot 

i slo`enosta na aktivnostite i nejzinata organizaciska 
struktura; 

- sproveduvaweto na strategijata i godi{niot plan za rabota;   
- ekonomskite uslovi vo koi deluva bankata. 

 
(3) Politikata za nagraduvawe zadol`itelno se odobruva od strana na 

Sobranieto na bankata dokolku taa predviduva primawe na 
nadomestok vo forma na akcii ili drugi prava koi davaat mo`nost za 
steknuvawe akcii. 

 
(4) Odlukata za nagraduvawe se donesuva od strana na Odborot za 

nagraduvawe, vo koj zadol`itelno ~lenuvaat i nezavisnite ~lenovi na 
Nadzorniot odbor na bankata.  

 
Odlukata od stav 1 na ovaa to~ka se odobruva od strana na organ na 
bankata koj gi imenuva ~lenovite na soodvetniot organ za koi se 
odnesuva Odlukata za nagraduvawe. 

 
(5) Godi{niot izve{taj za raboteweto na bankata sodr`i i podatoci za 

politikata za nagraduvawe na Upravniot odbor na bankata, koi se 
odnesuvaat najmalku na slednite elementi: postoeweto na varijabilen 
i fiksen nadomestok, vklu~itelno i odobruvawe na godi{ni bonusi, 
osnovnite kriteriumi za nagraduvawe, visinata na primawata na 
~lenovite na Nadzorniot odbor i Upravniot odbor i na drugite lica 
so posebni prava i odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija 
vo bankata, kako i iznosot na odobreni krediti i drugi oblici na 
izlo`enost i drugi prezemeni obvrski kon ovie lica.  

 
4.7. Obezbeduvawe na transparentnost na korporativnoto upravuvawe vo 

bankata. 
 
(1) Bankata objavuva podatoci i informacii vo vrska so nejzinoto 

korporativno upravuvawe. 
 
(2)  Informaciite i podatocite od to~ka (1) na Principot 4.7. treba da 

bidat to~ni, va`ni, navremeni i dostapni za site subjekti na koi im 
se potrebni.   

 
(3) Bankite se dol`ni, edna{ godi{no, da izrabotat izve{taj za 

korporativno upravuvawe. 
 
(4)  Izve{tajot za korporativno upravuvawe e sostaven del na godi{niot 

izve{taj za raboteweto na bankata, osven ako toa ne e poinaku 
regulirano. 

 
(5) Izve{tajot za korporativno upravuvawe sodr`i: 

 
- informacii i podatoci za sostavot i funkcioniraweto na 

Nadzorniot odbor i Upravniot odbor i na ostanatite organi na 
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bankata (informacii za brojot i sostavot na organite na bankata, 
postapkata za imenuvawe i razre{uvawe na ~lenovite, nivnite 
kvalifikacii, kriteriumite za nezavisnost na ~len na 
Nadzorniot odbor i na Odborot za revizija, definiraweto na 
materijalniot interes i delovniot odnos so bankata, obvrskite i 
odgovornostite na ~lenovite na Nadzorniot i Upravniot odbor, 
funkciite na ~lenovite na Nadzorniot odbor nadvor od bankata i 
sl.); 

- informacii i podatoci za organizaciskata struktura na bankata, 
vklu~itelno i za nejzinite podru`nici; 

- akcionerska struktura na bankata - naziv na akcionerite so 
kvalifikuvano u~estvo i nivnoto u~estvo vo vkupniot broj akcii 
i vkupniot broj izdadeni akcii so pravo na glas i nivnite 
pretstavnici vo Nadzorniot odbor na bankata;  

- informacii i podatoci koi se povrzani so primenata na Kodeksot 
na korporativno upravuvawe na bankata, definiran vo glava III od 
ovaa Odluka, kako i objasnuvawe na usoglasenosta, odnosno 
pri~inite za neusoglasenosta na korporativnoto upravuvawe na 
bankata so odredeni odredbi ili na~ela od Kodeksot za 
korporativno upravuvawe koj se primenuva vo bankata; 

- informacii i podatoci za politikata na bankata za spre~uvawe 
sudir na interesi. 

4.8. Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na bankata ja poznavaat 
nejzinata operativna struktura, vklu~uvaj}i gi i slu~aite koga bankata raboti 
vo drugi zemji ili preku drugi strukturi koi ja namaluvaat transparentnosta 
(t.e. na~eloto „zapoznaj ja svojata struktura“). 

(1)   Vo slu~aj na deluvawe na bankata vo drugi zemji, ili preku strukturi 
koi ja namaluvaat nejzinata transparentnost, Nadzorniot odbor i 
Upravniot odbor na bankata se dol`ni da vospostavat politiki i 
proceduri preku koi: 

- redovno se procenuva potrebata za deluvawe na bankata vo drugi 
zemji, ili preku slo`eni strukturi koi ja namaluvaat nejzinata 
transparetnost; 

- se upravuva so site mo`ni rizici, vklu~itelno i pravniot i 
reputaciskiot rizik koi proizleguvaat od vakvite aktivnosti; 

- se definira postapkata za odobruvawe na transakcii, ili novi 
proizvodi (odobruvawe na limiti na izlo`enost na bankata, 
definirawe na merki za namaluvawe na pravniot i reputaciskiot 
rizik, redovno izvestuvawe za obemot na aktivnostite koi se 
izvr{uvaat vo zemjite, ili preku strukturi koi ja namaluvaat 
transparentnosta na bankata); 

- redovno se sledi usoglasenosta na aktivnostite na bankite vo ovie 
zemji so zakonite, regulativata i internite akti i politiki na 
bankata; 

- na redovna osnova, se obezbeduva proverka na ovie aktivnosti od 
strana na vnatre{nata i nadvore{nata revizija. 
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Nadzorniot odbor na bankata redovno se izvestuva za aktivnostite na 
bankata vo zemjite, ili preku drugi strukturi koi ja namaluvaat nejzinata 
transparentnost.  
 
III. KODEKS ZA KORPORATIVNO UPRAVUVAWE VO BANKITE 
 
  5. Nadzorniot odbor na bankata e dol`en da podgotvi i da po~ituva 
Kodeks za korporativno upravuvawe vo bankata, koj gi opfa}a pravilata na 
upravuvawe so bankata i pravilata za nadzor na upravuvaweto. 
 
 Sobranieto na bankata go donesuva Kodeksot za korporativno 
upravuvawe. 
 

6. Pri izrabotkata na Kodeksot za korporativnoto upravuvawe, bankata 
se pridr`uva na ovaa Odluka i na drugite propisi so koi se regulira 
korporativnoto upravuvawe. 
 
 7. Najmalku edna{ godi{no, Kodeksot za korporativno upravuvawe e 
predmet na revidirawe.  
 

8. Kodeksot za korporativno upravuvawe sodr`i podatoci za: 
 

• prostapkata na svikuvawe na Sobranieto, postapkata na glasawe, 
pravata na akcionerite, vklu~uvaj}i go i pravoto na malcinskite 
akcioneri; 

• sorabotkata me|u Nadzorniot i Upravniot odbor, vidot, rokovite 
i na~inite na koi Upravniot odbor dostavuva informacii i 
dokumenti do Nadzorniot odbor i na~inot na postapuvawe vo 
situacii koga postoi sudir na interesi; 

• obvrskite i odgovornostite na Nadzorniot odbor, Upravniot 
odbor i drugite organi i na~inot na nivnata rabota;  

• kriteriumite i pravilata za imenuvawe ~lenovi na Nadzorniot 
odbor i za na~inot na nivnoto nagraduvawe; 

• kriteriumite i pravilata za imenuvawe ~lenovi na Upravniot 
odbor na bankata, ~lenovi na Odborot za revizija, ~lenovi na 
Odborot za upravuvawe so rizicite i na ostanatite organi vo 
bankata; 

• ulogata, zna~eweto i delokrugot na rabota na vnatre{nata 
revizija, nadvore{niot revizor i liceto, ili organizaciskiot 
del koi se nadle`ni za kontrola na usoglasenosta na raboteweto 
na bankata so propisite i 

• drugi elementi koi se regulirani so ovaa Odluka ili drugi 
propisi od ovoj domen. 

 
 IV. KONTROLA NA USOGLASENOSTA NA RABOTEWETO NA BANKATA 
SO PROPISITE  
 

9. Kontrolata na usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite 
pretstavuva identifikuvawe i sledewe na mo`nite rizici od neusoglasenost na 
raboteweto na bankata so propisite.  
 
 10. Rizikot od neusoglasenost na raboteweto na bankata so propisite, 
spored ovaa Odluka, se definira kako rizik od izlo`uvawe na bankata na 
pravni ili regulatorni sankcii i rizik od nastanuvawe na finansiski zagubi i 
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zagrozuvawe na ugledot na bankata, kako posledica na neusoglasenosta na 
raboteweto na bankata so propisite. 
 
 11. Pod propisi, spored ovaa Odluka, se podrazbiraat zakonski i 
podzakonski akti, pravilnici i standardi koi se na sila vo Republika 
Makedonija, drugi pazarni uzansi i kodeksi, kako i interni akti na bankata. 
 
 12. Kontrolata na usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite e 
vo soglasnost so strategijata za upravuvawe so rizicite na bankata. 
 

13. Upravniot odbor e dol`en da izgotvi i da sprovede pi{ana politika 
za postojano i efikasno sproveduvawe kontrola na usoglasenosta na raboteweto 
na bankata so propisite i da vospostavi sistem so koj se osiguruva deka 
politikata soodvetno se primenuva vo raboteweto na bankata. 

 
 14. Nadzorniot odbor e dol`en da vr{i nadzor na upravuvaweto so 
rizikot od neusoglasenost na raboteweto na bankite so propisite. 
 

15. Nadzorniot odbor ja odobruva politikata za postojano i efikasno 
sproveduvawe na kontrola na usoglasenosta na raboteweto na bankata so 
propisite.   
  

16. Organite na nadzor i upravuvawe se dol`ni da obezbedat celosna 
nezavisnost na funkcijata - kontrola na usoglasenosta na raboteweto na 
bankata so propisite, preku: 
 

- obezbeduvawe na nejziniot formalen status vo bankata; 
- imenuvawe lice ili organizirawe organizaciski del za kontrola 

na usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite; 
- obezbeduvawe postavenost na pozicijata za kontrola vrz 

usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite, koja nema da 
predizvika sudir na interesi; 

- obezbeduvawe pristap do site informacii koi mu se potrebni na 
liceto, odnosno na vrabotenite vo slu`bata za kontrola na 
usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite; 

- vospostavuvawe mehanizam na neprekinata sorabotka me|u liceto, 
ili slu`bata za kontrola na usoglasenosta na raboteweto na 
bankata so propisite i licata koi se odgovorni za upravuvawe so 
rizicite. 

 
17. Liceto, odnosno vrabotenite vo slu`bata za kontrola na 

usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite se dol`ni: 
 

- da gi sledat i da gi po~ituvaat propisite koi se odnesuvaat na 
raboteweto na bankata;  

- da gi identifikuvaat i da gi sledat rizicite od neusoglasenost na 
raboteweto na bankata so propisite; 

- da ja sledat i da ja testiraat usoglasenosta na raboteweto na 
bankite so propisite i da go izvestuvaat Upravniot odbor za 
utvrdenite neusoglasenosti i za prezemenite korektivni merki za 
nivno nadminuvawe; 

- postojano i efikasno da gi sovetuvaat ~lenovite na Upravniot 
odbor za pra{awa vo vrska so primenata na propisite; 
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- navremeno da gi izvestuvaat ~lenovite na Upravniot odbor za 
izmenite i dopolnuvawata na propisite; 

- da vr{at ocenuvawe na potencijalnoto vlijanie od promenite vo 
propisite vrz raboteweto na bankata i vrz opkru`uvaweto vo koe 
funkcionira bankata; 

- da vr{at ocenuvawe na usoglasenosta na novite proizvodi i 
delovnite procesi vo bankata so zakonskata i podzakonskata 
ramka; 

- da sproveduvaat obuka i informirawe na vrabotenite za na~inite 
na implementirawe na soodvetnite zakoni i podzakonski akti vo 
nivnoto sekojdnevno rabotewe;   

- da ispolnuvaat drugi zakonski obvrski (pr. aktivnosti za 
spre~uvawe na perewe pari);  

- da sorabotuvaat so drugi institucii; 
- da go dokumentiraat svoeto rabotewe i da podnesuvaat redovni 

izve{tai do Upravniot odbor i Nadzorniot odbor na bankata, 
soglasno so propisite. 

 
18. Aktivnostite koi se sprovedeni od strana na liceto ili slu`bata za 

kontrola na usoglasenosta na raboteweto na bankata so propisite podle`at na 
redovna revizija od strana na Slu`bata za vnatre{na revizija na bankata, 
soglasno so godi{niot plan za vnatre{na revizija.  
 
V. ZAVR[NI ODREDBI 
 

19. Ovaa Odluka vleguva vo sila osmiot den od denot na objavuvaweto vo 
„Slu`ben vesnik na Republika Makedonija“, a }e se primenuva od 31.12.2008 
godina.  

 
 
Obr. 02-15/XII-9/2007 
27 dekemvri 2007 godina 
Skopje 

m-r Petar Go{ev 
guverner 

i pretsedatel 
na Sovetot na Narodnata banka 

na Republika Makedonija 
  

 
 
  
  

 


