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3URVHaQDWD QHWR SODWD SR UDERWQLN YR PDUW ���� JRGLQD�

L]QHVXYD^H ������ GHQDUL� ^WR SUHWVWDYXYD QRPLQDOQR L UHDOQR
]JROHPXYDZH ]D ���� YR RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF �YR PDUW ����
JRGLQD WUR^RFLWH QD CLYRWRW VH ]DGUCDD QHSURPHQHWL YR RGQRV QD
SUHWKRGQLRW PHVHF�� 0HVHaQR ]JROHPXYDZH QD SODWLWH H
UHJLVWULUDQR YR VLWH WUL VHNWRUL� ]HPMRGHOVWYRWR ��������
LQGXVWULMDWD ������ L VHNWRURW QD XVOXJL ������� 1D JRGL^QD
RVQRYD� SURVHaQDWD QHWR SODWD QRPLQDOQR H SRYLVRND ]D ����� D
UHDOQR ]D ����� ,VWRYUHPHQR� SURVHaQDWD QHWR SODWD YR SHULRGRW
MDQXDUL�PDUW ���� JRGLQD YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG ���� JRGLQD�
QRPLQDOQR L UHDOQR H SRYLVRND ]D ����� �SUL UHJLVWULUDQ SRUDVW QD
SODWLWH YR LQGXVWULVNLRW L XVOXCQLRW VHNWRU��
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1RPLQDOQD SURPHQD

5HDOQD SURPHQD

2G YNXSQLRW EURM QD YUDERWHQL OLFD YR 5HSXEOLND
0DNHGRQLMD� ����� QH SULPLOH SODWD ]D PDUW ���� JRGLQD� ^WR
SUHWVWDYXYD QDPDOXYDZH QD SURFHQWRW QD QHLVSODWHQL YUDERWHQL ]D
��� SURFHQWQL SRHQL YR VSRUHGED VR SUHWKRGQLRW PHVHF�

3R RVWYDUHQLRW YLVRN SRUDVW YR SUHWKRGQLRW PHVHF�
YNXSQLWH SULKRGL QD FHQWUDOQLRW EX[HW YR DSULO ���� JRGLQD VH
QDPDOLMD ]D ���� L L]QHVXYDD ����� PLOLRQL GHQDUL� 0DOLRW PHVHaHQ
SDG QD YNXSQLWH EX[HWVNL SULKRGL SURL]OHJXYD RG QDPDOHQLWH
L]YRUQL SULKRGL �]D ������ SUL QDPDOHQL GDQRaQL SULKRGL �]D ������
9R UDPNL QD SR]QDaDMQLWH YLGRYL QD GDQRaQL SULKRGL� QDPDOXYDZH
EHOHCDW SULKRGLWH RG GDQRNRW QD GRELYND �NDNR RGUD] QD YLVRNDWD
VSRUHGEHQD RVQRYD RG SUHWKRGQLRW PHVHF� L SULKRGLWH RG FDULQL�

� 3RVOHGHQ UDVSRORCOLY SRGDWRN�

9R PDUW ���� JRGLQD
SURVHaQDWD QHWR SODWD SR
UDERWQLN QRPLQDOQR L
UHDOQR H SRYLVRND ]D ���� YR
RGQRV QD SUHWKRGQLRW PHVHF

9R DSULO ���� JRGLQD
UHJLVWULUDQ H PDO PHVHaHQ SDG
QD YNXSQLWH EX[HWVNL
SULKRGL���
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*UDILNRQ �
9NXSQL SULKRGL QD FHQWUDOQLRW EX[HW
�YR PLOLRQL GHQDUL�
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9R SHULRGRW MDQXDUL�DSULO ���� JRGLQD YNXSQLWH EX[HWVNL
SULKRGL L]QHVXYDD ������ PLOLRQL GHQDUL� ^WR H ]D ����� SRPDONX
YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG ���� JRGLQD� .XPXODWLYQR QDPDOXYDZH
H UHJLVWULUDQR NDM VLWH JODYQL SULKRGQL NDWHJRULL� SUL QDMJROHP
SDG QD SULKRGLWH RG ILQDQVLUDZH �]D ������� ^WR UH]XOWLUD^H VR
QDPDOXYDZH QD QLYQRWR XaHVWYR YR YNXSQDWD SULKRGQD VWUXNWXUD ]D
���� SURFHQWQL SRHQL �SUL LVWRYUHPHQR ]JROHPXYDZH QD XaHVWYRWR
QD L]YRUQLWH SULKRGL ]D ���� SURFHQWQL SRHQL��
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9NXSQL SULKRGL L UDVKRGL QD FHQWUDOQLRW EX[HW
�YR PLOLRQL GHQDUL�
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%X[HWVNL SULKRGL
%X[HWVNL UDVKRGL

9NXSQLWH EX[HWVNL UDVKRGL YR DSULO ���� JRGLQD L]QHVXYDD
����� PLOLRQL GHQDUL L EHD ]D ����� SRYLVRNL YR RGQRV QD
SUHWKRGQLRW PHVHF� 6WUXNWXUQR DQDOL]LUDQR� SRUDVW H UHJLVWULUDQ
NDM VLWH JODYQL UDVKRGQL NDWHJRULL �VR LVNOXaRN QD UDVKRGLWH ]D
UH]HUYL NRL VH ]DGUCDD QD QLYRWR RG SUHWKRGQLRW PHVHF��
1DM]DEHOHCLWHOHQ SRUDVW RVWYDULMD UDVKRGLWH ]D ILQDQVLUDZH
�RWSODWD QD JODYQLFD QD GRPD^HQ GROJ� RGQRVQR LVSODWDWD QD
GRVWDVDQDWD WUHWD UDWD QD REYU]QLFLWH ]D VWDURWR GHYL]QR ^WHGHZH
QD ���������� JRGLQD�� 7RD XVORYL ]JROHPXYDZH QD QLYQRWR XaHVWYR YR
YNXSQDWD UDVKRGQD VWUXNWXUD ]D ���� SURFHQWQL SRHQL� QDVSURWL
QDPDOXYDZHWR QD XaHVWYRWR QD WHNRYQLWH WUR^RFL ]D ���� SURFHQWQL
SRHQL�

���L NXPXODWLYQR QDPDOXYDZH
RG �����

9NXSQLWH EX[HWVNLWH
UDVKRGL YR DSULO ����
JRGLQD EHD ]JROHPHQL ]D
����� YR RGQRV QD
SUHWKRGQLRW PHVHF���
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*UDILNRQ �
9NXSQL UDVKRGL QD FHQWUDOQLRW EX[HW
�YR PLOLRQL GHQDUL�
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.XPXODWLYQR DQDOL]LUDQR� YR SHULRGRW MDQXDUL�DSULO ����
JRGLQD YNXSQLWH EX[HWVNL UDVKRGL L]QHVXYDD ������ PLOLRQL GHQDUL
L YR RGQRV QD LVWLRW SHULRG RG SUHWKRGQDWD JRGLQD EHD SRQLVNL ]D
������ 1DMJROHPR QDPDOXYDZH EHOHCDW NDSLWDOQLWH WUR^RFL �]D
������� ^WR GRYHGH GR QDPDOXYDZH QD QLYQRWR XaHVWYR YR YNXSQLWH
UDVKRGL �]D ��� SURFHQWQL SRHQL�� ,VWRYUHPHQR� NDM WHNRYQLWH
WUR^RFL H UHJLVWULUDQ SDG RG ����� NRM SURL]OHJXYD RG QDPDOHQLWH
WUR^RFL ]D VWRNL L XVOXJL� ]D WUDQVIHUL L NDPDWL�

���GRGHND QD NXPXODWLYQD
RVQRYD ]DEHOHCDD SDG RG
�����


