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I. BANKARSKIOT SISTEM VO 2009 GODINA 

 

1. Struktura na bankarskiot sistem na 31.12.2009 godina 

1.1. Pristap do bankarski uslugi 

  Bankarskiot sistem na 
Republika Makedonija go 
so~inuvaat osumnaeset banki1 
i deset {tedilnici2. Vo 
sporedba so minatata godina, 
brojot na bankite e 
nepromenet, so nezna~itelni 
promeni vo obemot na 
bankarskata mre`a (brojot 
na delovni edinici se 
zgolemi za 19). Na edna banka 
otpa|aat 112.364 `iteli, ili 
blizu dvapati pove}e od 
prosekot na EU-27; sepak ovoj 
pokazatel e zna~itelno 
podobar od nekoi od zemjite-
~lenki na EU, kako Bugarija, 
Romanija, Slova~ka, ^e{ka. 
(aneks broj 1). Bankarskata 
mre`a sostavena od 428 
delovni edinici 
(vklu~uvaj}i gi i centralite 
na bankite) e rasprostraneta 
niz re~isi site gradovi vo 
zemjata. Edna delovna 
edinica pokriva 4.786 
`iteli, {to e dvojno pove}e, vo sporedba so presekot na EU-27. Vo odnos na geografskata 
koncentracija, 40% od bankarskata mre`a e vo skopskiot region, koj{to ima najdostapen 
pristap do bankarski uslugi. Imeno vo skopskiot region e najmal brojot na `iteli po delovna 
edinica (3.381). Najgolem broj `iteli po delovna edinica i ponatamu ima vo polo{kiot 
region (8.945 `iteli  po delovna edinica).  
 

                                                            
1 Poradi nezna~itelnata uloga na {tedilnicite vo vkupnite aktivnosti na bankarskiot sistem (u~estvo od 1,2% vo 
vkupnata aktiva na bankarskiot sistem, 1,7% vo vkupnite krediti i  0,3% vo vkupnite depoziti na nefinansiski 
subjekti), ovoj izve{taj se fokusira na raboteweto na bankite. 
2 Na krajot od 2009 godina na teritorijata na Republika Makedonija dejstvuvaa deset {tedilnici, {to e za edna 
pomalku vo odnos na 2008 godina. Na barawe na sopstvenicite na {tedilnicata, vo avgust 2009 godina, guvernerot na 
Narodnata banka donese re{enie za odzemawe na dozvolata na osnovawe i rabotewe i za sproveduvawe likvidaciska 
postapka na {tedilnicata „Inko“ DOO Skopje.  

Grafikon br. 1.1 
Bankarska mre`a vo Republika Makedonija 

Vo gradovite Skopje, Kumanovo, Ohrid i Bitola se nao|aat sedi{tata 
(centralite) na bankite. 
Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.  
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I pokraj stagnacijata vo 
{ireweto na bankarskata mre`a, 
grupata sredni banki3 i vo 2009 
godina e najzastapena vo brojot na 
delovnite edinici. Grupata mali 
banki s¢ u{te go zazema poslednoto 
mesto spored razvienosta na 
bankarskata mre`a. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vo tekot na 2009 godina 
zabavi dinamikata na rast na 
brojot na uredi na koi se 
prifa}aat plate`ni karti~ki 
(POS i ATM-terminalite). 
Zabavuvaweto koe{to zapo~na 
u{te od vtorata polovina na 2008 
godina e rezultat na ve}e 
relativno ra{irenoto koristewe 
na plate`nite karti~ki, kako i na  
razvienata infrastruktura 
koja{to se pribli`uva kon 
evropskiot prosek. Brojot na POS 
i ATM-terminali na eden milion 
`iteli iznesuva 12.132 i 411, 
soodvetno, {to e pove}e od 
odredeni zemji od EU (aneks broj 
1). Brojot na plate`ni karti~ki na 
godi{no nivo se zgolemi za 21,9% 
(vo 2008 godina: 46,2%), dodeka brojot na ostvareni transakcii preku uredite na koi se 
koristat plate`nite karti~ki se zgolemi za 3,3% (vo 2008 godina: 40,2%). 

                                                            
3 Grupiraweto na bankite se vr{i spored goleminata na nivnata aktiva, i toa: grupata mali banki ja so~inuvaat 
banki ~ija{to aktiva e pomala od 5 milijardi denari, grupata sredni banki se banki ~ija{to aktiva iznesuva 
pome|u 5 i 20 milijardi denari i grupata golemi banki ja so~inuvaat banki so aktiva nad 20 milijardi denari. 
Granicite pome|u oddelnite grupi banki se korigiraat edna{ godi{no, spored ekonomskiot princip - prose~niot 
porast na vkupnata aktiva. 
 

Grafikon br. 1.3 
Broj na POS i ATM-terminali i nivna godi{na stapka na rast

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite  

Grafikon br. 1.2 
Delovni edinici po grupi banki vo 2009 godina 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite  
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31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

golemi    
banki

sredni 
banki

mali 
banki

D-r i m-r 1,5% 1,6% 1,9% 2,4% 2,8% 1,5% 4,3%

VSS 41,4% 47,0% 53,5% 57,1% 49,1% 67,6% 55,0%

V[S 6,8% 5,7% 5,0% 4,9% 6,5% 3,1% 4,6%

SSS 48,4% 44,0% 38,6% 34,7% 40,6% 27,2% 34,8%

Ostanati 2,0% 1,8% 1,1% 0,9% 1,0% 0,7% 1,3%

31.12.2009

cel bankarski sistem 

1.2. Vrabotenost vo bankarskiot sistem 

  
Godi{nata promena na 

vrabotenosta vo bankarskiot 
sistem na krajot od 2009 godina e 
negativna (-0,4% ili 27 lica 
pomalku). Vakvata sostojba e vo 
najgolem del posledica na 
namaluvaweto na vrabotenite kaj 
srednite banki (za 58) vo odnos na 
2008 godina. Na grupata golemi 
banki otpa|a najgolem del od 
vrabotenite vo bankarskiot sistem 
(50,6%), iako i kaj niv e prisutno 
namaluvawe na brojot na vraboteni 
(za 28). Nasproti toa, vo 2009 
godina edinstveno kaj grupata mali 
banki be{e zgolemen brojot na 
vrabotenite (za 59). 
 
 

 
I pokraj namaleniot broj vraboteni vo bankarskiot sistem, vo tekot na 2009 godina 

prodol`i kvalitativnoto podobruvawe na nivnata kvalifikaciska struktura. Taka, za smetka 
na namaluvaweto na vrabotenite so poniskite stepeni na obrazovanie (vi{o, sredno i 
ostanati poniski stepeni na obrazovanie) za 265 rabotni mesta, vrabotenite so povisok stepen 
na obrazovanie (doktori na nauki, magistri i vraboteni so VSS) se zgolemi za 238. Se o~ekuva 
deka vakvoto kvalifikacisko prestrukturirawe na vrabotenite }e vlijae pozitivno vrz 
celokupnata aktivnost na bankite, osobeno vo uslovi na s¢ pogolema sofisticiranost i 
kompleksnost na aktivnostite na bankite, rizicite na koi tie se izlo`eni vo raboteweto, 
sistemite za upravuvawe so tie rizici, kako i kompleksnosta na samata bankarska regulativa 
koja{to gi sledi me|unarodnite standardi.  

 
Tabela br. 1.1 
 Kvalifikaciska struktura na vrabotenite vo bankarskiot sistem i po grupi banki 

 

Grafikon br. 1.4 
Vrabotenost vo bankarskiot sistem 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

3,803 4,087 4,120 4,187 4,396 4,770
5,390

6,111 6,084

721

-27

-1000

-750

-500

-250

0

250

500

750

1000

-7000

-5000

-3000

-1000

1000

3000

5000

7000

31
.1

2.
20

01

31
.1

2.
20

02

31
.1

2.
20

03

31
.1

2.
20

04

31
.1

2.
20

05

31
.1

2.
20

06

31
.1

2.
20

07

31
.1

2.
20

08

31
.1

2.
20

09

broj na vraboteni (leva skala) godi{na promena (desna skala)



6 

 

1.3.Sopstveni~ka struktura na bankarskiot sistem 

Vo sopstveni~kata struktura na bankarskiot sistem na krajot od 2009 godina ne se 
zabele`uvaat zna~itelni promeni vo odnos na krajot od 2008 godina. Kako i minatata godina, 
najvisoko u~estvo vo sopstveni~kata struktura imaa akciite vo sopstvenost na stranski 
privatni banki (34,7%). Analizirano po rodovi akcii, dominantni sopstvenici na obi~nite 
akcii ostanaa finansiskite institucii, i pokraj namaluvaweto na nivnoto u~estvo (ova 
namaluvawe se dol`i na otvorenata ste~ajna postapka vrz sopstvenikot na edna od malite 
banki4, pri {to ovie akcii, za potrebite na ovoj izve{taj imaat tretman  na obi~ni akcii so 
nedefiniran status5. Tokmu na ova se dol`i i porastot na obi~nite akcii so nedefiniran 
status za 535 milioni denari, vo odnos na 2008 godina). Finansiskite institucii go zgolemija 
svojot udel vo strukturata na prioritetnite akcii na bankite poradi konverzijata na del od 
obi~nite akcii vo prioritetni akcii kaj edna od malite banki, vo sopstvenost na stranska 
privatna banka. Dominantni sopstvenici na prioritetnite akcii ostanaa fizi~kite lica. 

  
Vo tekot na 2009 godina, e namalen obemot na stranskite investicii vo bankarskiot 

sistem na Republika Makedonija, vo odnos na prethodnite godini. Za razlika od 2008 godina, 
koga tri banki bea prezemeni od strana na stranski privatni banki, vo 2009 godina ne se 
izvr{eni novi prezemawa. Vlo`eniot stranski kapital vo 2009 godina (vo vkupen iznos od 573 
milioni denari) vo najgolem del be{e vo forma na subordiniran depozit (69,4%), i toa kaj 
edna od srednite banki. Vo tekot na 2009 godina, otkupot na akcii vo sopstvenost na doma{ni 
akcioneri od strana na stranski akcioneri se namali za 92,2% na godi{no nivo. Ova 
namaluvawe mo`e da se ka`e deka e o~ekuvano, imaj}i predvid deka najgolem del od 
bankarskiot sistem e vo sopstvenost na akcioneri od stranstvo i mo`nostite za prezemawa od 
doma{nite akcioneri se s¢ pomali. Kaj site grupi banki stranskiot kapital be{e s¢ u{te 
najzastapen vo vkupniot akcionerski kapital. Taka, kaj grupata golemi banki ima{e najvisoko 
u~estvo na stranski kapital (79,5%) vo vkupniot akcionerski kapital, dodeka kaj grupite 
sredni i mali banki ova u~estvo iznesuva{e 66,8% i 57,5%, soodvetno. Brojot na bankite vo 
                                                            
4 Vo mart 2010 godina, guvernerot na NBRM izdade prethodna soglasnost na „Centralna kooperativna 
banka“ AD Sofija, Republika Bugarija, za steknuvawe 100% od akciite na „Stater banka“ AD Kumanovo.  
5 So poimot „nedefiniran status“ se opfateni akciite vo sopstvenost na subjekti koi{to ne mo`at da 
se identifikuvaat, koi{to se vo ste~ajna postapka, vo postapka na likvidacija ili ~ija ste~ajna 
/likvidaciska postapka e zatvorena. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br. 1.5
Sopstveni~ka struktura na obi~ni (levo) i prioritetni akcii (desno) na bankarskiot sistem 
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dominantna stranska sopstvenost (~etirinaeset banki), a vo nivni ramki i brojot na bankite 
koi{to se podru`nici na stranski banki (osum) e nepromenet.  

 
Bankite vo dominantna sopstvenost na stranski akcioneri vo tekot na 2009 godina ja 

odr`aa svojata dominacija na pazarot. 
 
 

1.4. Pazarno u~estvo i koncentracija na bankarskiot sistem 

 
Pazarnoto u~estvo 

(u~estvo vo vkupnata aktiva na 
bankarskiot sistem) od aspekt 
na zemjata na poteklo na 
akcionerite vo ~ija 
dominantna sopstvenost se 
bankite vo Republika 
Makedonija, nema promeni. Vo 
vkupnata aktiva i ponatamu 
dominiraat bankite vo 
dominantna sopstvenost na 
akcioneri od Grcija, 
Slovenija, kako i stranskite 
portfolio-investitori. 
Bankite vo dominantna 
doma{na sopstvenost 
u~estvuvaa samo so 6,7% vo 
vkupnata aktiva na 
bankarskiot sistem 
(namaluvawe od 0,2 procenten poen vo odnos na 2008 godina).  

Grafikon br.1.6 
Pazarno u~estvo vo bankite vo dominantna 

stranska  sopstvenost i trend na u~estvoto na 
stranskiot kapital 

Grafikon br.1.8 
Pazarno u~estvo (aktiva) na bankite spored zemjata na poteklo na 

dominantniot akcioner 

Grafikon br.1.7 
Struktura na pova`nite pozicii od bilansite na 

bankite spored dominantna sopstvenost na bankite 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.  

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%

Gr
c

ij
a

S
tr

an
sk

i 
p

ot
r

f
ol

io
 

in
ve

st
it

or
i …

S
l

ov
en

i
ja

M
ak

ed
o

ni
ja

F
r

an
ci

ja

B
ug

ar
ij

a

A
vs

tr
i

ja

H
o

la
n

di
ja

O
st

an
at

i
 z

em
ji

2007

2008

2009

92.7% 93.3%

84.3% 84.8%

74.3%
68.6%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

u~estvo na bankite vo dominantna sopstvenost na stranski 
akcioneri vo vkupnata aktiva 

u~estvo na bankite vo dominantna sopstvenost na stranski 
akcioneri vo vkupniot kapital 

u~estvo na stranski akcioneri vo sopstveni~kata 
struktura na bankite

5.3% 5.1% 4.5% 9.8% 6.7% -0.8%

93.3% 94.9% 95.5% 84.8% 92.5%
97.8%

1.4% 0.0% 0.0% 5.5% 0.8% 3.0%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

aktiva krediti depoziti kapital vkupni 
prihodi

dobivka po 
odano~uvawe

banki vo sopstvenost na doma{ni akcioneri

banki vo sopstvenost na stranski akcioneri

banki vo sopstvenost na dr`avata

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.



8 

 

76
.6

% 79
.1

%

80
.0

%

81
.7

%

83
.9

%

74
.7

%

79
.2

%

76
.9

%

79
.9

%

84
.8

%

77
.4

% 81
.3

%

81
.2

% 85
.2

%

85
.7

%

1,
62

5

1,
81

9

2,
00

1

1,
78

0 2,
08

4

1,
57

9

1,
85

9

1,
95

3

1,
64

2

2,
09

7

1,
63

7

1,
93

7

2,
06

4

1,
83

9

2,
09

8

0

500

1000

1500

2000

2500

68%
70%
72%
74%
76%
78%
80%
82%
84%
86%
88%

C
R5

-v
ku

pn
a 

ak
ti

va

C
R5

-k
re

di
ti

 n
a 

pr
et

pr
ij

at
ij

a

C
R5

-k
re

di
ti

 n
a 

na
se

le
ni

e

C
R5

-d
ep

oz
it

i 
na

 
pr

et
pr

ij
at

ij
a

C
R5

-d
ep

oz
it

i 
na

 
na

se
le

ni
e

H
er

f
in

da
l-

vk
up

na
 

ak
ti

va

H
er

f
in

da
l-

kr
ed

ti
ti

 
pr

et
pr

ij
at

ij
a

H
er

f
in

da
l-

kr
ed

it
i 

na
se

le
ni

e

H
er

f
in

da
l-

de
po

zi
ti

 
pr

et
pr

ij
at

ij
a

H
er

f
in

da
l-

de
po

zi
ti

 
na

se
le

ni
e

2007 2008 2009

67
.1

%

66
.1

%

67
.5

%

69
.0

%

67
.9

%

68
.4

%

70
.3

%

69
.0

%

70
.1

%

72
.2

%

70
.1

%

74
.5

%

27
.5

%

28
.8

%

27
.6

%

26
.0

%

27
.5

%

27
.2

%

27
.3

%

28
.7

%

27
.8

%

25
.2

%

26
.8

%

22
.9

%

5.4% 5.1% 4.9% 5.0% 4.6% 4.4% 2.4% 0.0% 2.1% 2.6% 3.1% 2.6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

golemi banki sredni banki mali banki

u~estvo vo 
vkupna aktiva

u~estvo vo vkupni 
aktivnosti

u~estvo vo 
vkupni krediti

u~estvo vo 
vkupni depoziti

8

5

2

3

do 2% 2%-4% 4%-6% nad 20%

br
oj

 n
a 

ba
nk

i
 
Dostignatoto visoko nivo na koncentracija od prethodnite godini se zgolemuva vo site 

analizirani segmenti. Trite golemi banki zafa}aat od 66% do 74% od site pova`ni pozicii 
od agregiranite bilansi na bankarskiot sistem. Deset od vkupno osumnaeset banki zafa}aat po 
pomalku od 3% od vkupnata aktiva na bankarskiot sistem.  

 
 Pokazatelite za 
merewe na 
koncentracijata (CR56 
pokazatelot i Herfindal-
indeksot7), poka`uvaat 
zgolemeno nivo na i onaka 
visokata koncentracija, 
vo site domeni od 
raboteweto na bankite. 
Najvisoko nivo na 
koncentracija, spored 
dvata pokazatela ima kaj 
depozitnata aktivnost na 
bankite. Od aspekt na 
sektorite, 
koncentracijata e 
najvisoka kaj aktivnostite 
na bankite so sektorot „naselenie“.  

                                                            
6 Pokazatelot CR5 go pretstavuva u~estvototo na aktivata (odnosno kategorijata koja{to se analizira, na primer, 
krediti na pretprijatija, depoziti na pretprijatija itn.) na pette kreditni institucii so najgolema aktiva 
(odnosno kategorija koja{to se analizira) vo vkupnata aktiva (odnosno kategorijata koja{to se analizira) na 
bankarskiot sistem. Vo slu~ajot na Republika Makedonija, stanuva zbor za banki. 
7 Herfindal-indeksot se presmetuva spored formulata ∑

=

=
n

j
jSHI

1

2)( , kade {to S e u~estvo na sekoja banka vo 

vkupniot iznos na kategorijata koja{to se analizira (na primer: vkupna aktiva, vkupni depoziti itn.), a n e 
vkupniot broj na banki vo sistemot. Koga indeksot se dvi`i vo interval od 1.000 edinici do 1.800 edinici, nivoto 
na koncentracija vo bankarskiot sistem se smeta za prifatlivo. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br.1.10 
Pazarno u~estvo na oddelnite grupi banki 

Grafikon br.1.11
Dinamika na pokazatelot CR5 (leva skala) i Herfindal-indeksot (desna 

skala) za bankarskiot sistem na Republika Makedonija

Grafikon br.1.9 
Pazarno u~estvo (vo aktivata) na bankite 
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2. Aktivnosti na bankite 

 
Vo prvata polovina od 2009 godina, nivoto i dinamikata na aktivnostite na doma{niot 

bankarski sistem bea pod vlijanie na padot na doma{nata ekonomska aktivnost i s¢ u{te 
prisutnata neizvesnost za kone~nite efekti od me|unarodnata finansiska kriza vrz vkupnite 
ekonomski dvi`ewa i vrz raboteweto na bankite vo Republika Makedonija. Vo vtorata 
polovina od godinata, doa|a do izraz postepenoto stabilizirawe na tekovite vo globalnata i 
doma{nata ekonomija i namalenoto vlijanie na psiholo{kite pritisoci vo donesuvaweto na 
odlukite od strana na ekonomskite subjekti. Vo tekot na celata godina, soodvetno vlijanie 
imaa i promenite vo uslovite za kreditirawe od strana na bankite, kako prudenten odgovor na 
vlo{enite ekonomski sostojbi, no i poradi usoglasuvawe so makroprudentnite merki 
prezemeni od strana na Narodnata banka. Vo takvi uslovi, na krajot na 2009 godina, be{e 
ostvaren porast na trite osnovni bilansni kategorii na nivo na bankarskiot sistem (vkupnata 
aktiva, vkupnite krediti i vkupnite depoziti), no so zna~itelno pobavna dinamika vo 
sporedba so prethodnite godini.  

2.1. Stepen na finansisko posreduvawe 

 
 Na krajot na 2009 godina, stepenot 
na finansisko posreduvawe na bankarskiot 
sistem vo Republika Makedonija zabele`a 
zgolemuvawe. Za razlika od krajot na 2008 
godina, koga stepenot na finansisko 
posreduvawe analizirano preku soodnosot 
na vkupnata aktiva na bankarskiot sistem i 
BDP8 i soodnosot na depozitnata aktivnost 
i BDP poka`a nadolen trend, vo 2009 
godina, toj povtorno po~na da se dvi`i po 
nagorna linija. Stepenot na finansisko 
posreduvawe meren preku soodnosot na 
kreditnata aktivnost i BDP, i ovaa godina, 
iako so pozabavena dinamika go prodol`i 
raste~kiot trend, karakteristi~en za 
izminatite godini. Grupata golemi banki 
ima dominantna pozicija vo finansiskoto 
posreduvawe.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
8 Podatokot za BDP za 2008 godina e prethoden, dodeka podatokot za 2009 godina e procenet.  

Grafikon br. 2.1.1. 
Stepen na finansisko posreduvawe 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od 
strana na bankite. 
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Tabela br. 2.1.1. 
Stepen na finansisko posreduvawe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bankarskiot sistem na Republika Makedonija s¢ u{te ima zna~itelno ponizok stepen 
na finansisko posreduvawe, vo sporedba so bankarskite sistemi na analiziranite zemji-
~lenki na Evropskata unija, kako i so prose~nite nivoa na finansiskoto posreduvawe vo 
Evropskata unija i evro-zonata. Osven vo Romanija (koja{to i vo 2008 godina ima{e najnizok 
stepen na finansisko posreduvawe), bankarskiot sistem vo Republika Makedonija se 
karakterizira so najnisko nivo na pokazatelite za soodnosot pome|u vkupnata aktiva, 
kreditite i depozitite i BDP.      

2.2. Bilans na sostojba na bankite 

 
Vkupnata aktiva na 

bankarskiot sistem 
prodol`i da se zgolemuva i 
vo 2009 godina, no so 
zna~itelno namalen 
intenzitet, pri {to za 
prvpat vo poslednite sedum 
godini zabele`a 
ednocifrena stapka na rast. 
Na 31.12.2009 godina, 
vkupnata aktiva iznesuva{e 
268.543 milioni denari, 
dodeka godi{nata stapka na 
porast (7,1%) be{e re~isi 
prepolovena vo odnos na 
31.12.2008 godina.  

 

Grafikon br. 2.2.1. 
Porast na vkupnata aktiva, depozitite i kreditite na 

bankite

Izvor: NBRM i Izve{tajot za strukturata na bankarskite sistemi vo 
EU, ECB, januari 2010 godina. Podatocite za zemjite-~lenki na EU, 
evro-zonata i EU se odnesuvaat na 2008 godina. 

Zemja Aktiva/BDP Depoziti/BDP Krediti/BDP
Romanija 61,7% 29,4% 37,1%
Polska 72,7% 42,5% 43,7%
Litvanija 82,2% 34,8% 64,6%
Slova~ka 101,0% 62,2% 47,4%
Ungarija 117,8% 52,1% 72,2%
Bugarija 107,9% 63,1% 74,3%
^e{ka 104,4% 67,3% 52,2%
Slovenija 132,0% 56,9% 93,0%
Estonija 139,0% 59,8% 104,9%
Letonija 139,5% 57,7% 99,3%
Kipar 697,1% 330,5% 321,2%
Malta 734,2% 266,3% 433,5%
Evro zona 331,9% 117,3% 137,9%
Evropska unija 337,4% 134,2% 154,1%
Republika Makedonija 
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Republika Makedonija 

(2009) 66,0% 46,2% 42,7%
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Glavniot faktor za zabavuvaweto na porastot na vkupnata aktiva be{e zna~itelnoto 
zabavuvawe na rastot na depozitnoto jadro na bankite, koe{to pokraj takvata dinamika ja 
zadr`a ulogata na dominanten izvor na sredstva za finansirawe na aktivnostite na bankite.  
Negativnite efekti od globalnata finansiska kriza (koi{to doma{niot bankarski sistem, 
me|u drugoto gi po~uvstvuva vo forma na  izrazeni psiholo{ki pritisoci vrz donesuvaweto na 
odlukite od doma{nite ekonomski subjekti i namaleni sklonosti kon {tedewe), bea osobeno 
izrazeni vo prviot kvartal od godinata, koga depozitite zabele`aa negativna godi{na stapka 
na promena. Postepenoto stabilizirawe na tekovite vo doma{nata ekonomija, kako i 
namaluvaweto na psiholo{kite pritisoci po~nuvaj}i od vtoriot kvartal na 2009 godina, 
vlijaeja vo pravec na povtorno „za`ivuvawe“ na depozitnata aktivnost na bankite. Taka, na 
krajot na 2009 godina, iako so zna~itelno zabavuvawe vo sporedba so 31.12.2008 godina, 
depozitite na bankarskiot sistem zabele`aa porast vo visina od 3,8%. Ova pretstavuva 
najmala stapka na porast na depozitite vo poslednite sedum godini. Na smetka na vakvoto 
zabavuvawe na porastot na depozitite na nefinansiski subjekti, a so toa i na nivnoto u~estvo 
vo vkupnata aktiva, se zgolemi zna~eweto na depozitite od bankite i drugite finansiski 
institucii. 

 
Tabela br. 2.2.1.  
Struktura na aktivata i pasivata na nivo na bankarskiot sistem 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Apsolutna 

promena
Vo 

procenti

Vo 
strukturata 

(vo 
procentni 

poeni)

U~estvo vo 
promenata

Pari~ni sredstva i sredstva na smetki 
kaj NBRM        27.031          32.224 10,8% 12,0% 5.193 19,2% 1,2 29,1%

Vlo`uvawa vo hartii od vrednost        28.805          30.639 11,5% 11,4% 1.834 6,4% -0,1 10,3%
Plasmani kaj banki i drugi finansiski 
institucii        27.168          33.854 10,8% 12,6% 6.686 24,6% 1,8 37,5%

Krediti na nefinansiski subjekti 
(neto)*      154.272        157.128 61,5% 58,5% 2.856 1,9% -3,0 16,0%

Presmetana kamata i ostanata aktiva          5.260             6.151 2,1% 2,3% 891 16,9% 0,2 5,0%

Osnovni i nematerijalni sredstva          8.168             8.547 3,3% 3,2% 379 4,6% -0,1 2,1%

Neizdvoena ispravka na vrednosta 0 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0 0,0%

Vkupna aktiva      250.704        268.543 100,0% 100,0% 17.839 7,1% 0,0 100,0%
Depoziti od banki i ostanati 
finansiski institucii

       12.006          18.031 4,8% 6,7% 6.025 50,2% 1,9 33,8%

Depoziti na nefinansiski subjekti      180.913        187.875 72,2% 70,0% 6.962 3,8% -2,2 39,0%

Pozajmici (kratkoro~ni i dolgoro~ni)        20.238          24.020 8,1% 8,9% 3.782 18,7% 0,9 21,2%

Ostanata pasiva          7.688             7.247 3,1% 2,7% -441 -5,7% -0,4 -2,5%
Posebna rezerva za vonbilansni 
pobaruvawa i ostanati rezervirawa              926                760 0,4% 0,3% -166 -18,0% -0,1 -0,9%

Kapital i rezervi        28.932          30.609 11,5% 11,4% 1.677 5,8% -0,1 9,4%

Vkupna pasiva      250.704        268.543 100,0% 100,0% 17.839 7,1% 0,0 100,0%

Bilans na sostojba

Iznos vo milioni 
denari

Struktura Promena 31.12.2009/31.12.2008

* Kreditite na nefinansiski subjekti se prika`ani na neto-osnova, odnosno se namaleni za ispravkata na  
 
 

Kreditite na nefinansiskite subjekti se dominantna kategorija vo aktivata na 
bankarskiot sistem. Vo 2009 godina tie prodol`ija da rastat, no so zna~itelno pozabavena 
dinamika vo sporedba so 31.12.2008 godina (godi{nata stapka na rast za 2009 godina iznesuva 
3,5%). Vakvoto zabavuvawe na kreditnata aktivnost na bankarskiot sistem vo najgolem del se 
javuva kako prudenten odgovor na bankite na vlo{enite ekonomski uslovi preku zaostruvawe 
na uslovite za kreditirawe, a delumno i zaradi usoglasuvawe so makroprudentnite merki 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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prezemeni od strana na Narodnata banka. Kako rezultat na zabavenata dinamika na rast, na 
krajot na 2009 godina se namali nivnoto u~estvo vo vkupnata aktiva, za smetka na zgolemenoto 
u~estvo na plasmanite kaj banki i drugi finansiski institucii i zgolemenoto u~estvo na 
pari~nite sredstva i sredstva na smetki kaj NBRM. Tokmu pari~nite sredstva i sredstvata na 
smetki kaj NBRM, kako i plasmanite kaj drugi doma{ni i stranski banki imaa i najgolem 
pridones vo porastot na vkupnata aktiva. Porastot na pari~nite sredstva be{e 
najkarakteristi~en za tretiot kvartal od 2009 godina, a vo najgolem del e rezultat na 
promenite vo regulativata za presmetuvaweto i ispolnuvaweto na zadol`itelnata rezerva na 
bankite (zgolemuvawe na stapkite na zadol`itelna rezerva9 i voveduvawe obvrska za 
vklu~uvawe na del od zadol`itelnata rezerva vo stranska valuta vo presmetkata i 
ispolnuvaweto na obvrskata za zadol`itelna rezerva vo denari10). Za razlika od trendot vo 
2008 godina, koga plasmanite kaj doma{ni i stranski banki bele`ea namaluvawe (od 12.398 
milioni denari vo odnos na 2007 godina), vo 2009 godina doa|a do zna~itelno zgolemuvawe na 
plasmanite kaj banki (pred s¢ stranski banki). Toa, vo odredena mera, e povrzano so 
vovedenata obvrska za bankite za postignuvawe minimalni stapki na likvidnost propi{ani od 
strana na Narodnata banka11, no isto taka se dol`i i na zategnuvaweto na kreditnite politiki 
od strana na bankite, koe{to be{e prisutno vo tekot na celata 2009 godina so razli~en 
intenzitet.    

 
 
 

  

                                                            
9 Vo maj 2009 godina be{e izvr{ena promena na Odlukata za zadol`itelna rezerva so koja stapkite na zadol`itelna 
rezerva se zgolemija od 10% na 11,5% za obvrskite vo stranska valuta za julskiot period na ispolnuvawe (odnosno 
13% po~nuvaj}i od avgustovskiot period na ispolnuvawe) i od 10 na 20% za denarskite obvrski so valutna klauzula. 
10 So izmenite na Odlukata za zadol`itelna rezerva, vovedena e obvrska za bankite del od presmetanata 
zadol`itelna rezerva vo stranska valuta (13% za julskiot period na ispolnuvawe i 23% po~nuvaj}i od 
avgustovskiot period na ispolnuvawe) da ja ispolnuvaat vo denari. 
11 NBRM, na krajot od 2008 godina, usvoi nova Odluka za upravuvaweto so likvidnosniot rizik na bankite. So ovaa 
odluka, me|u drugoto, se nametna obvrskata za bankite da odr`uvaat minimalno nivo na koeficient na likvidnost, 
definiran kako odnos me|u bilansnite i vonbilansnite sredstva i obvrski koi{to dostasuvaat vo ro~nite 
segmenti do 30 dena i do 180 dena, i toa posebno za denarskite i za deviznite sredstva i obvrski.  

Grafikon br. 2.2.2. 
Struktura na aktivata na bankarskiot sistem 

Grafikon br. 2.2.3. 
Struktura na pasivata na bankarskiot sistem

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
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Vo 2009 godina, porastot na 
vkupnite krediti se dvi`e{e so ne{to 
pobavna dinamika vo odnos na vkupnite 

depoziti, taka {to soodnosot me|u niv 
zabele`a nezna~itelno namaluvawe. 
Sepak negovata vrednost i ponatamu 
uka`uva na re~isi celosna 
iskoristenost na depozitite kako 
,,tradicionalen“ izvor za finansirawe 
na kreditnite aktivnosti. Me|utoa, 
analizata po oddelni banki uka`uva na 
toa deka edna tretina od bankite (kaj 
koi ovoj pokazatel e nad 100%) osven od 

depozitite, kreditnata aktivnost ja 
finansiraat i od drugi izvori na 
sredstva. Pogolemiot broj od ovie banki, kako sekundarni izvori na sredstva koristea 
depoziti i zaemi od mati~nite subjekti, dodeka ostanatite banki se potpiraa na sopstveniot 
kapital za da ja finansiraat kreditnata aktivnost. Vakvata sostojba na iscrpenost na 
depozitite na nefinansiskite subjekti, vlijae{e na kamatnata politika na bankite. Imeno, 
nastojuvaj}i da gi zadr`at postoe~kite depoziti na nefinasiskite subjekti, a istovremeno da 
privle~at novo depozitno jadro, bankite gi zgolemija kamatnite stapki.       
 

U~estvoto na pobaruvawata od nerezidenti vo vkupnite sredstva na bankite go prekina 
trendot na namaluvawe koj{to be{e prisuten vo poslednite pet godini. Nivniot porast vo 
2009 godina vo najgolem del se dol`i na porastot na plasmanite kaj stranski banki. Na 
kreditite odobreni na nefinansiskite subjekti - nerezidenti im pripa|a samo 0,1% od 
vkupnite pobaruvawa od nerezidentite, {to e za 0,6 procentni poeni pomalku vo odnos na 
prethodnata godina.    
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I pokraj porastot vo odnos na prethodnata godina, obvrskite kon nerezidentite i na 
krajot na 2009 godina imaa relativno nisko u~estvo vo vkupnata pasiva na bankarskiot sistem. 
Nivniot porast se dol`i pred s¢ na zgolemenoto koristewe na zaemi i depoziti od mati~nite 
subjekti (koi{to vo vkupniot porast na zaemite i depozitite na stranski banki u~estvuvaat so 

Grafikon br. 2.2.5. 
Struktura na aktivata na bankite 

Grafikon br. 2.2.6. 
Struktura na obvrskite na bankite 

Grafikon br. 2.2.4. 
Dinamika na pokazatelot za vkupnite 

krediti/vkupnite depoziti 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite.
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98,9% i 81,2%, soodvetno), kako i na porastot na subordinirani i hibridni kapitalni 
instrumenti (vo porastot na ovaa kategorija, mati~nite banki u~estvuvaat so 48,6%). I ovaa 
godina, zaemite i depozitite od stranski banki se najzastapeni vo strukturata na obvrskite 
kon nerezidenti, so 65,6%, dodeka subordiniranite i hibridnite kapitalni instrumenti 
u~estvuvaat so 20,6%. 
 

 
 
Na nivo na oddelnite banki, 

u~estvoto na obvrskite kon 
nerezidenti vo vkupnata pasiva se 
dvi`i vo interval od 0% do 49%. Ova 
uka`uva na pogolema ~uvstvitelnost na 
oddelni banki na dvi`ewata na 
me|unarodnite finansiski pazari. 
Kako i vo 2008 godina, i ovaa godina 
sedum od bankite go nadminuvaat 
prosekot na nivo na bankarskiot 
sistem12. Najgolema zadol`enost kon 
nerezidenti ima grupata sredni banki. 
Kaj nea, vo sporedba so prethodnata 
godina, u~estvoto na obvrskite kon 
nerezidenti vo vkupnata pasiva se 
zgolemi za 3,6 procentni poeni. Kaj 
grupite golemi i mali banki, 

promenite se minimalni.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
12 Vo analizata ne e vklu~ena ,,Makedonska banka za poddr{ka na razvojot“ AD Skopje, zaradi 
specifi~niot karakter na nejzinite aktivnosti.  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite.

Grafikon br. 2.2.7. 
U~estvo na obvrskite kon nerezidenti vo vkupnite 

obvrski na oddelnite banki 
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Grafikon br. 2.2.9. 
Struktura na pasivata po grupi banki 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Vo 

apsolutni 
iznosi Vo procenti

Vo 
strukturata

U~estvo vo 
promenata

Vkupna aktiva 250.704         268.543        100,0% 100,0% 17.839       7,1% 100,0%
    - Golemi banki 165.798         181.398        66,1% 67,5% 15.600       9,4% 1,4 87,5%
    - Sredni banki 72.136           74.062          28,8% 27,6% 1.926         2,7% -1,2 10,8%
    - Mali banki 12.770           13.082          5,1% 4,9% 312            2,4% -0,2 1,7%
Krediti na 
nefinansiski lica 154.272         157.128        100,0% 100,0% 2.856         1,9% 100,0%
    - Golemi banki 105.527         109.591 68,4% 69,7% 4.063         3,9% 1,3 142,3%
    - Sredni banki 45.952           44.730          29,8% 28,5% (1.221)       -2,7% -1,3 -42,8%
    - Mali banki 2.793             2.807            1,8% 1,8% 14              0,5% 0,0 0,5%
Depoziti na 
nefinansiski lica 180.913         187.875        100,0% 100,0% 6.962         3,8% 100,0%
    - Golemi banki 129.909         139.933        71,8% 74,5% 10.024       7,7% 2,7 144,0%
    - Sredni banki 45.941           43.007          25,4% 22,9% (2.934)       -6,4% -2,5 -42,1%

    - Mali banki 5.063             4.935            2,8% 2,6% (128)          -2,5% -0,2 -1,8%

KATEGORII

Iznos vo milioni 
denari

Struktura
Godi{na promena                                
31.12.09/31.12.08

2.2.1. Bilans na sostojba na oddelnite grupi banki 

 
 Vo 2009 godina, dvi`ewata na trite glavni bilansni kategorii na bankarskiot sistem 
(vkupnata aktiva, kreditite i depozitite na nefinansiskite subjekti) vo celost bea 
opredeleni od grupata golemi banki. Ova be{e osobeno karakteristi~no za kreditnata i 
depozitnata aktivnost na bankite, ~ija{to pozitivna godi{na promena re~isi vo celost be{e 
opredelena od porastot na ovie kategorii kaj grupata golemi banki. Toa go uslovi i 
zgolemuvaweto na, i onaka visokoto, pazarno u~estvo na grupata golemi banki vo vkupnite 
sredstva, krediti i depoziti na bankarskiot sistem. Za smetka na toa, prodol`i namaluvaweto 
na pazarnoto u~estvo na srednite banki, kako i nivniot pridones vo godi{nite promeni na 
trite glavni bilansni kategorii na bankite (najizrazeno namaluvawe se zabele`uva kaj 
nivnoto u~estvo vo depozitite na nefinansiskite lica). 
 
Tabela br. 2.2.2. 
Pazarno u~estvo i porast na vkupnata aktiva, kreditite i depozitite po grupi banki 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
  

 
          

 

  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 

Grafikon br. 2.2.8. 
Struktura na aktivata po grupi banki 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Na krajot na 2009 godina se zadr`a re~isi istata struktura na aktivata i pasivata kaj 

oddelnite grupi banki. Na stranata na aktivata, kaj site tri grupi banki e zabele`ano 
namaluvawe na u~estvoto na kreditite vo nivnata aktiva, {to osobeno be{e izrazeno kaj 
grupite golemi i sredni banki. Kaj golemite banki ova namaluvawe najmnogu e na smetka na 
zgolemenoto u~estvo na plasmanite vo drugi doma{ni i stranski banki i drugi finansiski 
institucii, dodeka kaj srednite banki toa e najmnogu na smetka na porastot na u~estvoto na 
vlo`uvawata vo hartii od vrednost. I pokraj ova namaluvawe, kreditite na nefinansiskite 
subjekti i ponatamu ja pretstavuvaat dominantnata komponenta na aktivata kaj ovie dve grupi 
banki. Sprotivno na toa, najgolem del od aktivata kaj malite banki e vo forma na plasmani kaj 
banki i drugi finansiski institucii.      
 

Na stranata na pasivata kaj site tri grupi banki se zabele`uva namaleno u~estvo na 
depozitnoto jadro vo finansiraweto na nivnite aktivnosti. Depozitite na nefinansiskite 
subjekti i ponatamu se najzna~aen izvor za finansirawe na aktivnostite na grupite golemi i 
sredni banki. Kaj grupata sredni banki, prisutno e relativno ponisko strukturno u~estvo na 
ovoj izvor na sredstva, za smetka na povisokata zavisnost od t.n. „sekundarni“ izvori na 
sredstva (depozitite od banki i zaemite).  
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br. 2.3.1 
Dinamika i godi{ni stapki na rast na vkupnite 

krediti na nefinansiski subjekti vo 2009 
godina 

Grafikon br. 2.3.2 
Dinamika i godi{ni stapki na rast na vkupnite 

krediti na nefinansiski subjekti 

 

2.3 Kreditna aktivnost na bankite 

 
Vo tekot na 2009 godina, se zabele`a postojano zabavuvawe na kreditnata aktivnost na 

bankite. Vakvite dvi`ewa bea odraz na nekolku faktori: namaluvaweto na aktivnosta vo 
doma{nata ekonomija, namalenata kreditna pobaruva~ka (so isklu~ok vo posledniot kvartal 
od godinata), zabaveniot rast na depozitite kako osnoven izvor na finansirawe na bankite, 
prodol`uvaweto na kursot na zategnata monetarna politika i zgolemena vnimatelnost od 
strana na bankite pri odobruvawe novi krediti. Vlijanieto na ovie faktori se po~uvstvuva 
preku zabavuvaweto na dinamikata na kreditnata aktivnost na bankite i kaj sektorot 
„naselenie“ i kaj sektorot „pretprijatija“. Vo ~etvrtiot kvartal od 2009 godina se zabele`aa 
prvite znaci na stabilizirawe na kreditiraweto na nefinansiskite subjekti, vo uslovi na 
malo relaksirawe na kreditnite uslovi od strana na bankite, postepeno podobruvawe na 
o~ekuvawata na ekonomskite subjekti i relativno postabilni ekonomski tekovi.    
 

Na krajot na 2009 godina, vkupnite krediti na nefinansiski subjekti iznesuvaa 173.710 
milioni denari.  

Pritoa, godi{nite stapki na rast na kreditnata aktivnost bele`ea postojan nadolen 
trend vo tekot na 2009 godina (godi{nata stapka na rast na krajot na 2009 godina e za re~isi 10 
pati pomala vo odnos na 2008 godina). Sepak, kon krajot na 2009 godina, namaluvaweto na 
godi{nite stapki na rast stana poumereno, taka {to mo`e da se o~ekuva i stabilizirawe na 
kreditnata aktivnost na bankite vo periodot {to sledi. Tokmu takvi se i sogleduvawata i 
o~ekuvawata na bankite13 za prvoto trimese~je na 2010 godina; delumno relaksirawe na 
uslovite za kreditirawe na korporativniot sektor i naselenieto i delumno zgolemuvawe na 
pobaruva~kata na krediti kaj dvata sektora.  
                                                            
13 Izvor: Anketa za kreditnata aktivnost na NBRM od januari 2010 godina. 
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Grafikon br. 2.3.3 
Apsolutna i relativna godi{na promena na vkupnite 

krediti na nefinansiski subjekti, po grupi banki 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite.

Izvor: internet-stranici na centralnite banki. Podatocite za vkupnite krediti na nefinansiksi subjekti na 
analiziranite zemji se odnesuvaat na 2009 godina, so isklu~ok na Srbija i Slovenija kade {to podatocite se 
odnesuvaat na 2008 godina. 

 
Vo tekot na 2009 godina 

edinstveno grupata golemi banki 
zabele`a rast na kreditite, koj{to 
be{e dovolen za  neutralizirawe 
na kreditniot pad vo ramki na 
drugite dve grupi banki.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Godi{nata stapka na rast na vkupnite krediti na nefinansiski subjekti vo 

bankarskiot sistem na Republika Makedonija e na ponisko nivo vo odnos na stapkite na rast 
zabele`ani kaj bankarskite sistemi vo izbranite zemji, so isklu~ok na Italija i Francija. 
Vo slu~ajot so Bugarija, stapkata na rast na vkupnite krediti e na re~isi istoto nivo so ona 
vo Republika Makedonija.   
 
Tabela br. 2.3.2 
Godi{na stapka na rast na vkupnite krediti na nefinansiski subjekti, po oddelni zemji  
 

Dinamikata na novoodobrenite krediti od strana na bankite vo tekot na 2009 godina 
isto taka odrazuva zabavuvawe na kreditnata aktivnost. Vo tekot na 2009 godina, 
novoodobrenite krediti iznesuvaa 119.194 milioni denari {to pretstavuva namaluvawe (za 
28.312 milioni denari vo odnos na 2008 godina), za prvpat po nekolkugodi{niot neprekinat 
rast. Na krajot na oddelnite meseci od 2009 godina, namaluvaweto na novoodobrenite krediti 
dostigna duri 41,4% (vo maj). Sepak, preminuvaweto vo zonata na pozitivni godi{ni stapki na 
promena vo dekemvri 2009 godina, go potkrepuva postepenoto stabilizirawe na kreditnata 
aktivnost na bankite.   

Zemja Italija Francija Makedonija Bugarija Ungarija Srbija Crna Gora Slovenija Slova~ka

Godi{na stapka na rast 
na vkupnite krediti na 
nefinansiski subjekti

1,0% 1,3% 3,5% 3,6% 6,1% 9,6% 14,3% 17,7% 21,0%
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Grafikon br. 2.3.4 
Godi{en iznos i godi{ni stapki na rast na 

novoodobrenite krediti 

Grafikon br. 2.3.5 
Mese~en iznos i godi{ni stapki na rast na 

novoodobreni krediti, vo tekot na 2009 godina 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br. 2.3.6 
Sektorska struktura na vkupnite krediti na nefinansiski 

subjekti i godi{ni stapki na rast 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

 

2.3.1 Struktura na kreditite na nefinansiskite subjekti (sektorska, ro~na i valutna 
struktura)  
 

Zabavenata dinamika na kreditnata aktivnost na bankarskiot sistem be{e 
karakteristi~na i kon 
sektorot „pretprijatija“ i 
kon sektorot „naselenie“. 

Kreditnata aktivnost kon 
pretprijatijata zabele`a 
povisoka godi{na stapka na 
rast od kreditite odobreni 
kon naselenieto. So ostvaren 
godi{en rast od 4.461 milioni 
denari, kreditite na 
pretprijatijata povtorno bea 
glaven dvigatel i formiraa 
76,9%  od godi{niot rast na 
vkupnite krediti na 
nefinansiski subjekti.  
Kreditite na naselenieto se 
zgolemija za 1.752 milioni 
denari, {to pretstavuva 
30,2% od porastot na vkupnite krediti. Vakvata dinamika na kreditnata aktivnost kon 
oddelni sektori ne pridonese za zna~itelni pomestuvawa vo sektorskata struktura na 
vkupnite krediti. Na krajot na 2009 godina, najgolemo strukturno u~estvo od 60,6% i ponatamu 
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Grafikon br. 2.3.7 
Struktura na kreditnata izlo`enost na 

pretprijatijata i drugite klienti spored 
dejnosta na koja £ pripa|aat 

Grafikon br. 2.3.8 
Apsolutna i relativna godi{na promena na 
kreditnata izlo`enost na pretprijatijata i 

drugite klienti spored dejnosta na koja £ 
pripa|aat 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br. 2.3.9 
Struktura na kreditnata izlo`enost na 

naselenieto, po tip na krediten proizvod 

Grafikon br. 2.3.10 
Godi{na apsolutna promena na kreditnata 

izlo`enost na naselenieto, po tip na krediten 
proizvod 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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imaa kreditite na pretprijatijata, dodeka u~estvoto na kreditite na naselenieto vo 
strukturata na vkupnite krediti iznesuva{e 39,2%. 
 

  
 

Vo tekot na 2009 godina, kreditnata izlo`enost po oddelni dejnosti se odlikuva{e so 
razli~ni dvi`ewa, od zgolemuvawe na izlo`enosta (kaj dejnosta „grade`ni{tvo“), preku 
zabavuvawe na rastot („trgovija na golemo i malo“), pa do namaluvawe na izlo`enosta (kaj 
dejnostite „industrija“ i „soobra}aj, skladirawe i vrski“). I pokraj vakvite pomestuvawa, 
kreditnata izlo`enost na pretprijatijata i drugite klienti po oddelni dejnosti ne bele`i 
zna~itelni strukturni promeni. Izlo`enosta kon dejnosta „industrija“ ja zadr`a 
dominantnata pozicija vo strukturata na vkupnata kreditna izlo`enost.    
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Grafikon br. 2.3.11 
Dinamika na brojot na izdadeni plate`ni karti~ki 

Grafikon br. 2.3.12 
Struktura na izdadenite plate`ni karti~ki 

po grupi banki 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br. 2.3.13
Struktura na ostvarenite transakcii so plate`ni karti~ki (spored vkupnata vrednost) i prose~na 

vrednost na edna transakcija 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

 
I kaj kreditnite produkti za naselenieto se zabele`uvaat najrazli~ni tendencii. 

Najvisok apsoluten porast ima kaj potro{uva~kite krediti, no toj e pomal vo sporedba so 
minatata godina. Porast bele`at i kreditite za stanben i deloven prostor i kreditite vrz 
osnova na negativni salda po tekovni smetki. Namaluvaweto kaj kategorijata „drugi krediti“, 
vo najgolem del se dol`i na izvr{enite prekni`uvawa od strana na bankite i soodvetno 
prika`uvawe na oddelnite tipovi kreditni proizvodi na naselenieto. Vo strukturata na 
vkupnata kreditna izlo`enost kon naselenieto potro{uva~kite krediti i kreditnite 
karti~ki i ponatamu se najzna~ajnite vidovi kreditni proizvodi koi{to bankite gi nudat na 
ovoj sektor. 

 
Vo 2009 godina, zabavi i rastot na raboteweto na bankite vo domenot na plate`nite 

karti~ki.  
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Grafikon br. 2.3.14 
Valutna struktura i godi{ni stapki na rast na vkupnite 

krediti na nefinansiski subjekti 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite.

Grafikon br. 2.3.15 
Valutna struktura na kreditite na 

pretprijatijata i naselenieto 

Grafikon br. 2.3.16 
Godi{ni stapki na rast na kreditite na 

pretprijatijata i naselenieto spored valutata 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

 
Brojot na izdadeni plate`ni karti~ki od strana na bankite zabele`a o~ekuvano 

zabavuvawe imaj}i go predvid dostignatato visoko nivo na rasprostranetost na plate`nite 
karti~ki kaj klientite. Karti~kite i ponatamu pove}e se koristat za podigawe gotovina 
otkolku za pla}awe vo trgovijata. Vo 2009 godina doa|a i do namaluvawe na vrednosta na 
transakciite vo trgovijata (za 18,4%), nasproti vrednosta na transakciite za gotovinsko 
pla}awe koi{to zabele`a nezna~itelno godi{no zgolemuvawe (za 0,3%). Najgolem del od 
plate`nite karti~ki vo optek se izdadeni od grupata golemi banki. 
 

Vo valutnata struktura na 
vkupnite krediti najzastapeni se 
kreditite so valutna komponenta (vo 
devizi i vo denari so valutna 
klauzula), i pokraj nivnata 
zna~itelno zabavena dinamika na 
rast. Vo 2009 godina i natamu e 
prisutna naklonetosta na bankite 
kon koristewe klauzuli za za{tita od 
valutniot rizik, {to e vidlivo preku 
postojanoto postepeno zajaknuvawe na 
u~estvoto na kreditite so devizna 
klauzula. Voedno, kreditite vo 
denari so devizna klauzula ostvarija 
najvisok godi{en porast i imaa 
najgolem pridones (od 87,2%) vo 

godi{niot rast na vkupnite krediti 
na nefinansiski subjekti. Nasproti 
toa, kaj kreditite vo denari za prvpat 
vo izminatite nekolku godini se zabele`a negativna godi{na stapka na promena, {to 
pridonese za natamo{no namaluvawe na nivnoto u~estvo vo vkupnite krediti na nefinansiski 
subjekti.   
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite

Grafikon br. 2.3.17 
Valutna struktura na kreditite kon oddelni 

dejnosti 

Grafikon br. 2.3.18 
Valutna struktura na kon oddelni kreditni 

proizvodi 
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Grafikon br. 2.3.19 
Ro~na struktura na vkupnite krediti na 

nefinansiski subjekti 

Grafikon br. 2.3.20 
Godi{ni stapki na rast na vkupnite krediti 

spored ro~nosta 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Kako i vo izminatite godini, kreditite so valutna komponenta uslovija najgolem del 

od kreditnata poddr{ka na sektorot „pretprijatija i drugi klienti“. Vo 2009 godina be{e 
vidlivo zabavuvawe na rastot na deviznite krediti i kreditite vo denari so devizna klauzula, 
dodeka stapkata na rast na denarskite krediti na pretprijatijata e negativna.   
 

Kaj sektorot „naselenie“, denarskoto kreditirawe prodol`i da dominira vo valutnata 
struktura na vkupnite krediti, dodeka deviznite krediti imaat nezna~itelna zastapenost. Od 
druga strana, kreditite vo denari so valutna klauzula ostvarija godi{en porast za 1.506 
milioni denari i imaa najgolem pridones (86,0%) vo nagornoto pridvi`uvawe na vkupnite 
krediti na naselenieto.  

 
Od aspekt na ro~nosta, dolgoro~nite krediti s¢ u{te se najzastapeni vo strukturata 

na vkupnite krediti na nefinansiskite subjekti, iako nivniot rast e pobaven vo sporedba so 
2008 godina. Kreditiraweto na kratok rok ostvari negativna stapka na promena na godi{na 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Vkupno
Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Vkupno

Pretprijatija 71,3% 26,7% 2,0% 60,0% 71,4% 26,7% 1,9% 60,6%

Naselenie 65,4% 32,2% 2,4% 39,5% 68,3% 29,3% 2,4% 39,2%

Drugi klienti 68,0% 7,6% 24,4% 0,5% 54,4% 44,8% 0,9% 0,2%

Kratkoro~ni 75,4% 22,8% 1,8% 31,1% 72,5% 26,1% 1,4% 22,6%

Dolgoro~ni 65,7% 32,4% 1,9% 61,0% 70,0% 28,2% 1,8% 66,9%

Dostasani 54,5% 40,3% 5,2% 1,1% 64,7% 31,3% 4,1% 1,4%

Nefunkcionalni 71,2% 21,2% 7,6% 6,8% 66,4% 28,1% 5,5% 9,1%

Denarski 70,9% 24,8% 4,3% 43,0% 78,1% 18,5% 3,5% 41,5%

Denarski so 
valutna klauzula

63,4% 35,5% 1,2% 34,1% 58,9% 39,4% 1,7% 35,9%

Devizni 73,7% 26,2% 0,1% 22,9% 73,4% 26,4% 0,1% 22,6%

Valutna 
struktura

Strukturi na kreditite
31.12.2008 31.12.2009

Sektorska 
struktura

Ro~na 
struktura

osnova. Vakvata promena be{e najizrazena kaj kreditite kon sektorot „naselenie“, koi{to 
uslovija 82,7% od vkupniot pad na kratkoro~nite krediti. Kako rezultat na vakvite dvi`ewa, 
strukturnoto u~estvo na kratkoro~nite krediti vo vkupnite krediti na nefinansiskite 
subjekti zabele`a zna~itelno namaluvawe vo odnos na prethodnata godina.  
 

Vlo{eniot kvalitet na kreditnoto portfolio na bankite e otslikan preku pogolemata 
zastapenost na nefunkcionalnite i dostasanite krediti vo vkupnite krediti na nefinansiski 
subjekti. Prodol`uvaj}i go trendot na porast zabele`an vo 2007 godina, nefunkcionalnite i 
dostasanite krediti zabele`aa godi{no zgolemuvawe od 4.442 milioni denari i 507 milioni 
denari, soodvetno, so {to se zgolemi i nivnoto u~estvo vo strukturata na vkupnite krediti. 
Vo 2009 godina, nefunkcionalnite krediti zabele`aa najvisoka godi{na stapka na rast vo 
odnos na izminatite {est godini.  
 
Tabela br. 2.3.3 
Raspredelba na kreditite na nefinansiski subjekti po oddelni grupi banki 

Grupata golemi banki i ponatamu dominira{e vo ramki na kreditite po site osnovi.  
Ne se zabele`uvaat nitu zna~itelni razliki na sektorskata i ro~nata struktura na kreditite 
kaj site grupi banki. Kaj site grupi banki preovladuva kreditiraweto na sektorot 
„pretprijatija“ i dolgoro~noto kreditirawe. 
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Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Pretprijatija 62,1% 55,7% 53,6% 61,7% 58,3% 54,5%

Naselenie 37,4% 44,2% 41,0% 38,1% 41,3% 45,4%

Drugi klienti 0,5% 0,1% 5,4% 0,2% 0,4% 0,1%

Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kratkoro~ni 33,9% 24,6% 25,0% 23,3% 21,3% 15,2%

Dolgoro~ni 58,2% 68,8% 49,8% 66,8% 68,0% 58,4%

Dostasani 0,9% 1,6% 2,6% 1,3% 1,6% 2,7%

Nefunkcionalni 7,0% 5,0% 22,6% 8,6% 9,2% 23,7%

Vkupno 99,9% 100,0% 100,1% 100,0% 100,0% 100,0%

Denarski 44,2% 37,0% 81,7% 46,2% 27,6% 68,9%

Denarski so valutna 
klauzula

31,3% 42,1% 17,4% 30,1% 50,9% 29,5%

Devizni 24,5% 20,9% 0,9% 23,7% 21,5% 1,6%

Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Valutna 
struktura

Strukturi na kreditite
31.12.2008 31.12.2009

Sektorska 
struktura

Ro~na 
struktura

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Tabela br. 2.3.4 
Strukturni karakteristiki na kreditite na nefinansiski subjekti kaj oddelnite grupi banki 

 

 

 

 
 

 

Kaj grupata mali banki e prisutno postojano visoko u~estvo na nefunkcionalnite 
krediti. Od aspekt na valutnata struktura, kaj grupata golemi i sredni banki pozastapeno 
be{e kreditiraweto so valutna komponenta, za razlika od dominacijata na denarskoto 
kreditirawe kaj grupata mali banki.   

2.4. Vlo`uvawa vo hartii od vrednost 

 
Vo 2009 godina, vlo`uvawata 

vo hartii od vrednost na bankarskiot 
sistem se zgolemija pred s¢ kako 
rezultat na zgolemeniot interes na 
bankite za vlo`uvawe vo dr`avni 
zapisi. Na 31.12.2009 godina, 
vlo`uvawata vo hartii od vrednost 
iznesuvaa 30.639 milioni denari, 
dodeka dr`avnite zapisi (koi{to vo 
2008 godina re~isi se prepolovija) vo 
2009 godina se zgolemija za zna~itelni 
143,6% ili za 4.828 milioni denari. 
Vo 2009 godina nastana valutna 
transformacija na dr`avnite zapisi, 
koi{to od denarski, re~isi vo celost 
preminaa vo zapisi nominirani vo 
denari so valutna klauzula. Od druga 
strana, blagajni~kite zapisi go 
prodol`ija trendot na namaluvawe 
koj{to zapo~na prethodnata godina.       

Grafikon br. 2.4.1. 
Dinamika na vlo`uvawata vo hartii od vrednost na 

bankite 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite.
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2.5. Depozitna aktivnost na bankite 

 
 Kako posledica na negativnite ekonomski dvi`ewa, a vo uslovi na psiholo{ki 
pritisoci vrz doma{nite subjekti i neizvesnosta kaj niv vo vrska so efektite i 
vremetraeweto na finansiskata kriza, depozitite na bankarskiot sistem se karakteriziraa so 
zabaven porast. Istovremeno, be{e prisutna i valutna transformacija na depozitnata baza, 
koja{to be{e osobeno izrazena vo prvata polovina od godinata. Vo 2009 godina prodol`i 
trendot na namaluvawe na stapkata na porast na depozitite prisuten vo poslednite dve godini. 
Taka, na 31.12.2009 godina, stapkata na porast na vkupnite depoziti dostigna najnisko nivo vo 
izminatite sedum godini; taa e za okolu tripati pomala od prethodnata godina, a vo odredeni 
meseci od godinata se zabele`uvaat duri i negativni promeni na depozitite. Na 31.12.2009 
godina, vkupnite depoziti od nefinansiski lica iznesuvaat 187.875 milioni denari.     
 

 
 
Zasilena valutna transformacija na depozitite be{e vidliva preku postojaniot rast 

na deviznite depoziti (godi{nata stapka na rast na 31.12.2009 godina iznesuva 21,3%) 
prosleden so namaluvawe na depozitite vo denari14 (za 12,3%). Depozitite vo denari se 
namalija za prvpat vo poslednite sedum godini. Sledstveno, se namali i strukturnoto u~estvo 
na denarskite depoziti vo vkupnite depoziti, i toa za 8 procentni poeni na smetka na porastot 
na u~estvoto na depozitite vo devizi. 

                                                            
14 Depozitite vo denari gi vklu~uvaat i depozitite vo denari so valutna klauzula, koi{to vo vkupnite 
depoziti u~estvuvaat so 4,7%. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 

Grafikon br. 2.5.2. 
Dinamika na depozitite spored valutnata 

struktura 

Grafikon br. 2.5.1. 
Godi{ni promeni na vkupnite depoziti 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 

 
Kaj depozitite na pretprijatijata, od 2007 godina ima postojano namaluvawe na 

stapkata na porast, koja{to na krajot na 2009 godina za prvpat poka`a negativna vrednost od 
duri 11,2%. So ova, depozitite na pretprijatija go namalija i svoeto u~estvo vo sektorskata 
struktura na vkupnite depoziti na smetka na zgolemenoto u~estvo na depozitite na 
naselenieto i toa e trend {to se odviva vo poslednite ~etiri godini. Depozitite na 
naselenieto i ponatamu ja pretstavuvaat glavnata komponenta spored sektorskata struktura na 
depozitite. Vo 2009 godina tie ostvarija stapka na porast koja{to e pogolema za 3,4 procentni 
poeni vo sporedba so 2008 godina, no sepak zna~itelno pomala vo sporedba so prethodnite 
nekolku godini.      

 
 
 

 
 

Analizata spored ro~nosta na depozitite poka`a deka i pokraj neizvesnosta prisutna 
kaj doma{nite subjekti i op{tite namaleni sklonosti kon {tedewe, sepak dolgoro~nite 
depoziti nad edna godina imaa najgolem porast. Ovoj porast e rezultat na primenata na 
kamatna politika na bankite koja{to go pottikna {tedeweto na podolg rok. Vakvite dvi`ewa 
pridonesoa za podobruvawe na ro~nata struktura na depozitite na bankite, pri {to 

Grafikon br. 2.5.3. 
Pridones na denarskite i deviznite 

depoziti vo vkupniot porast na depozitite 

Grafikon br. 2.5.4. 
Valutna struktura na vkupnite depoziti na 

bankite 

Grafikon br. 2.5.5. 
Godi{en porast na depozitite na oddelni 

sektori 

Grafikon br. 2.5.6. 
Sektorska struktura na vkupnite 

depoziti 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Depoziti po viduvawe

Pretprijatija Naselenie Ostanati Po viduvawe Kratkoro~ni Dolgoro~ni Devizi Denari
Denari so 
valutna 
klauzula

Golemi banki 71,1% 76,4% 66,8% 75,2% 75,2% 69,4% 74,7% 74,1% 75,0%
Sredni banki 25,5% 21,6% 24,6% 21,1% 22,8% 28,4% 23,9% 21,8% 20,2%
Mali banki 3,4% 1,9% 8,6% 3,7% 2,0% 2,2% 1,4% 4,1% 4,9%
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Grupi banki

Sektorska struktura Ro~na struktura Valutna struktura

dolgoro~nite depoziti go zgolemija u~estvoto vo ro~nata struktura na vkupnite depoziti za 3 
procentni poeni. Nasproti zgolemenoto {tedewe na dolg rok, depozitite po viduvawe za 
prvpat vo poslednite sedum godini se namalija, i toa za 7,3%. Ovie depoziti, nekolku godini 
nanazad bele`at namaluvawe na u~estvoto vo vkupnite depoziti. Vo sporedba so 2003 godina, 
nivnoto u~estvo e bezmalku prepoloveno.     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Od aspekt na grupite banki, i natamu dominira grupata golemi banki vo site aspekti od 

analizata na depozitite (spored sektorskata, ro~nata i valutnata struktura).    
 

Tabela br. 2.5.1. 
Rasporedenost na depozitite po grupi banki, so sostojba na 31.12.2009 godina 

 
Tabela br. 2.5.2 
Struktura na depozitite po grupi banki, so sostojba na 31.12.2009 godina 
  

 
  
 Spored strukturnite analizi po grupi banki, kaj site grupi preovladuvaat 
depozitite na naselenieto, deviznite depoziti (osven kaj malite banki) i kratkoro~nite 
depoziti (osven kaj malite banki). 

Grafikon br. 2.5.7. 
Apsoluten godi{en porast na depozitite 

po ro~nost 

Grafikon br. 2.5.8. 
Ro~na struktura na vkupnite depoziti na 

bankite 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 

Pretprijatija Naselenie Ostanati Vkupno Po viduvawe Kratkoro~ni Dolgoro~ni Vkupno Devizi Denari
Denari so 
valutna 
klauzula

Vkupno

Golemi banki 27,9% 68,6% 3,6% 100,0% 36,4% 52,2% 11,4% 100,0% 56,4% 38,9% 4,8% 100,0%
Sredni banki 32,5% 63,2% 4,3% 100,0% 33,2% 51,5% 15,2% 100,0% 58,6% 37,2% 4,2% 100,0%
Mali banki 37,8% 49,0% 13,1% 100,0% 50,6% 39,1% 10,4% 100,0% 30,3% 61,0% 8,8% 100,0%

Ro~na struktura Valutna struktura

Grupi banki

Sektorska struktura

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana 
na bankite. 
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3. Rizici vo bankarskoto rabotewe 

3.1. Krediten rizik 

  
Makedonskata ekonomija gi po~uvstvuva posledicite od krizata vo razvienite 

ekonomii vo 2009 godina, i toa kako preku padot na nadvore{nata pobaruva~ka i namalenite 
devizni prilivi, taka i preku ote`nuvaweto na uslovite za kreditirawe i zgolemuvaweto na 
tro{ocite za finansirawe za doma{niot realen sektor. Vo takvi uslovi, bankite imaa daleku 
pomal apetit za prezemawe rizici, {to predizvika poprudenten pristap pri nivnata kreditna 
aktivnost i posvetuvawe vnimanie na aktivnostite za zgolemuvawe na likvidnata aktiva, 
koja{to glavno nosi nezna~itelen krediten rizik. Me|utoa, vo 2009 godina,  trendot na 
vlo{uvawe na kreditnoto portfolio zasileno prodol`i, izrazeno preku rastot na 
izlo`enosta so povisok stepen na rizi~nost i na identifikuvanite ispravka na vrednosta i 
posebna rezerva. Voedno se namali i nivoto na pokrienost na izlo`enosta so povisok stepen 
na rizi~nost so soodveten iznos na izvr{enata ispravka na vrednosta i posebnata rezerva. 
Ovie dvi`ewa vo kreditnoto portfolio na bankite, prvenstveno gi odrazuvaat ote`natite 
uslovi za rabota na doma{nite kreditokorisnici, no go potvrduvaat i vgradenoto 
procikli~no odnesuvawe vo raboteweto na bankite.  

3.1.1. Izlo`enost na krediten rizik na bankite15 
 
Vo 2009 godina prodol`i 

trendot na zabavuvawe na rastot na 

izlo`enosta na krediten rizik. 
Nejzinata godi{na stapka na rast na 
krajot od 2009 godina iznesuva{e 
4,4%, {to e najmala stapka na rast vo 
poslednite sedum godini. Glavna 
determinanta na zabavuvaweto na 
rastot na vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik16 bea negativnite 
efekti vrz doma{nata ekonomija 
predizvikani od globalnata 
ekonomska kriza. Ovie efekti 
pridonesoa kon toa bankite preku 

                                                            
15 Izvor: Pri izrabotkata na ovoj del od izve{tajot, koristeni se podatoci koi{to bankite gi dostavuvaat do 
NBRM, vo vrska so strukturata i rizi~nosta na nivnata izlo`enost na krediten rizik. 
16 Dinamikata na izlo`enosta na krediten rizik, vo pomal stepen be{e uslovena i od stesnuvaweto na opfatot i 
definicijata za izlo`enost na krediten rizik na bankite, soglasno so novata Odluka za upravuvawe so krediten 
rizik, koja zapo~na da se primenuva od 01.01.2009 godina. Vo sporedba so prethodnata regulativa, postojat razliki 
vo odnos na opfatot i definicijata na kreditnata izlo`enost, na~inite i kriteriumite za nejzinata 
klasifikacija spored stepenot na krediten rizik, razliki vo postapkata na utvrduvaweto na ispravkata na 
vrednost i posebnata rezerva za krediten rizik (zagubite poradi o{tetuvawe) itn. Spored novata odluka, vkupnata 
izlo`enost na krediten rizik ne gi opfa}a: vlo`uvawata vo hartii od vrednost i drugi finansiski instrumenti 
koi{to se ~uvaat za trguvawe, koi{to se merat po objektivna vrednost preku bilansot na uspeh, vlo`uvawa vo 
podru`nici, pridru`eni dru{tva i zaedni~ki vlo`uvawa i krediti i pobaruvawa koi{to se merat po objektivna 
vrednost preku bilansot na uspeh (ovie pozicii, zaklu~no so 31.12.2008 godina bea vklu~eni vo definicijata za 
izlo`enost na krediten rizik). Na 31.12.2009 godina, ovie pozicii na bankite iznesuvaa 1.583 milioni denari {to 
pretstavuva 0,6% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik na 31.12.2009 godina. 

Grafikon br. 3.1.1 
Dvi`ewe i stapka na porast na izlo`enosta na 

krediten rizik na bankarskiot sistem 
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preocenuvawe na rizicite vo realniot sektor da go promenat svoeto delovno odnesuvawe, vo 
nasoka na vozdr`uvawe od kreditirawe, a zgolemuvawe na likvidnite sredstva so nizok 
rizi~en profil.  

  
Grupite golemi i sredni banki, koi{to pred 2009 godina bea glavni nositeli na 

zasileniot rast na izlo`enosta na krediten rizik na bankarskiot sistem, vo 2009 godina 
zabele`aa najmali godi{ni stapki na rast vo izminatite pet godini. Izlo`enosta na 
krediten rizik na grupata mali banki se namali vo sporedba so prethodnata godina. Grupata 
golemi banki go zadr`a dominantnoto u~estvo vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik vo 
visina od 70,7%, {to e povisoko za 1,1, procenten poen, vo sporedba so krajot na 2008 godina. 
Grupite sredni i mali banki zafa}aat 25,0% i 4,3%, soodvetno, od vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik na bankarskiot sistem. 

 
 
 

 
Promenata vo delovnoto odnesuvawe na bankite za vreme i po krizata e najvoo~liva 

preku zabrzuvaweto na rastot na 
izlo`enosta kon sektorot 
„finansiski institucii i dr`ava“, 
nasproti namaluvaweto na rastot na 
izlo`enosta kon pretprijatijata i 
naselenieto. Za razlika od 2008 
godina, koga izlo`enosta kon 
sektorot „finansiski institucii i 
dr`ava“ be{e re~isi prepolovena, vo 
2009 godina ovaa izlo`enost 
zabele`a najvisoka stapka na rast od 
11,5% (6.625 milioni denari). Od 
druga strana, izlo`enosta kon 
sektorot „pretprijatija i ostanati 
klienti“ zabele`a godi{en rast od 
4.985 milioni denari, odnosno 
za 4,0%, dodeka izlo`enosta kon 

Grafikon br. 3.1.2 
Apsolutna godi{na promena na izlo`enosta po 

grupi banki 

Grafikon br. 3.1.3 
Relativna godi{na promena na izlo`enosta 

po grupi banki 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Grafikon br. 3.1.4 
Apsolutna i relativna godi{na promena na izlo`enosta na 

krediten rizik kon oddelnite sektori

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite.
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sektorot „fizi~ki lica i trgovci poedinci“17 zabele`a minimalen godi{en rast od 0,1%. 
Rastot na izlo`enosta kon sektorot „finansiski institucii i dr`ava“ prvenstveno 
proizleguva od sklonosta na bankite da gi plasiraat svoite sredstva vo dr`avni zapisi18, no 
delumno i od rastot na plasmanite na smetkite vo stranski banki. Svoe vlijanie vrz 
promenata na delovnite politiki na bankite imaa i prudentno-regulatornite merki koi{to 
gi prezede NBRM, osobeno vo domenot na upravuvaweto so likvidnosta na bankite, no i 
zategnuvaweto na monetarnata politika vo prvata polovina na 2009 godina.  
 
 Vo valutnata struktura na izlo`enosta na krediten rizik, najbrzoraste~ka komponenta 
be{e izlo`enosta vo denari 
so valutna klauzula (so rast 
od 20,3%), {to voedno go 
pretstavuva celokupniot 
godi{en porast na vkupnata 
izlo`enost na krediten rizik. 
Vo 2009 godina, deviznata 
izlo`enost na krediten rizik  
zabele`a godi{en rast od 243 
milioni denari, ili samo za 
0,3%, dodeka denarskata 
izlo`enosta na krediten 
rizik se namali za 231 milion 
denari, odnosno za 0,2%. Ovie 
dvi`ewa pridonesoa kon toa 
strukturnoto u~estvo na 
izlo`enosta na krediten 
rizik vo denari so valutna 
klauzula da se zgolemi na 
godi{na osnova za 4,3 
procentni poeni, odnosno na 
31.12.2009 godina da iznesuva 28,2%. Denarskata izlo`enost ja zadr`a dominacijata spored 
valutnata struktura so u~estvo od 43,2% vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik, i pokraj 
nejzinoto namaleno u~estvo za 5,4 procentni poeni. 
 

Vo uslovi na zabavuvawe na dinamikata na vkupnata izlo`enost na krediten rizik i  
padot na ekonomskata aktivnost, nefunkcionalnite krediti bea najbrzoraste~ka komponenta 
na izlo`enost na krediten rizik vo 2009 godina. Tie zabele`aa godi{en porast od 4.491 
milion denari (39,1%), so {to nivnoto u~estvo vo izlo`enosta na krediten rizik na 31.12.2009 
godina iznesuva 5,8%. Nasproti toa, kreditite koi{to ne se dostasani i onie koi{to se  
dostasani pomalku od 90 dena, zaedno so kamatata (za potrebite na ovoj izve{taj: redovni 
pobaruvawa) i drugite pobaruvawa, vo 2009 godina bele`at skromni godi{ni stapki na rast od 
4,4% i 1,4%, soodvetno. Sepak, redovnite pobaruvawa go zadr`aa dominantnoto u~estvo vo 
strukturata na izlo`enosta na krediten rizik so 69,7%. 
 

                                                            
17 Za potrebie na ovaa analiza, fizi~kite lica i trgovcite-poedinci se analiziraat zaedno. 
18 Vo prvata polovina na 2009 godina, Ministerstvoto za finansii zapo~na da izdava dr`avni zapisi so 
valutna klauzula. I pokraj pomaliot prinos na dr`avnite zapisi so valutna klauzula vo odnos na 
blagajni~kite zapisi na NBRM, vgradenata za{tita od valuten rizik se poka`a privle~na za bankite, 
koi{to gi plasiraa raspolo`livite sredstva vo ovie instrumenti. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatoci dostaveni od strana na 
bankite 
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Grafikon br. 3.1.6 
Godi{ni stapki na promena na izlo`enosta na 

krediten rizik po oddelni stavki (komponenti)
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Rastot na nefunkcionalnite 

krediti vo 2009 godina be{e 
prisuten kaj site sektori. Ovaa 
sostojba gi potvrduva vlo{enite 
ostvaruvawa na doma{nite 
kreditokorisnici, vo uslovi na 
globalni ekonomski naru{uvawa i 
nepovolni doma{ni ekonomski 
dvi`ewa. Godi{niot rast na 
nefukcionalnite krediti be{e 
poizrazen kaj sektorot „fizi~ki 
lica i trgovci-poedinci“. 
Podinami~niot rast na 
nefunkcionalnite krediti kaj ovoj 
sektor prvenstveno go otslikuva 
procesot na „zreewe“ na kreditno 
portfolio, koe{to e relativno 
mlado i formirano pri 
porelaksirani uslovi za 
kreditirawe karakteristi~ni za 
periodot na kreditna ekspanzija (2005 godina - 2007 godina). Vo 2009 godina se zasili rastot na 
nefunkcionalnite krediti i kaj sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“, so {to go 
zadr`aa dominantnoto u~estvo od 63,6% vo strukturata na vkupnite nefunkcionalni krediti.  

Grafikon br. 3.1.7 
Struktura na izlo`enosta na krediten rizik 

po oddelni stavki (komponenti)

Grafikon br. 3.1.8 
Sektorska raspredelba na rastot na nefunkcionalnite 

krediti

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatoci dostaveni od strana 
na bankite
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3.1.2. Stepen na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik na nivo na bankarskiot sistem19 
 

Vo uslovi na skromen godi{en rast na izlo`enosta na krediten rizik vo 2009 godina, 
izlo`enosta klasificirana vo kategoriite koi{to ozna~uvaat povisok stepen na rizik („V“, 
„G“ i „D“) zabele`a zna~itelno visok relativen porast, od 29,0%. Voedno, nasproti 
dvi`ewata vo minatite nekolku godini so ekonomski rast, vo 2009 godina vo uslovi na pad na 
bruto doma{niot proizvod, rastot na izlo`enosta so povisoka rizi~nost e podinami~en vo 
sporedba so rastot na identifikuvanata i presmetana ispravka na vrednosta i posebnata 
rezerva za krediten rizik od 17,3%. Ovaa razlika vo rastot na identifikuvanata ispravka na 
vrednosta i posebnata rezerva i rastot na izlo`enosta so povisoka rizi~nost, dava mo`nost za 
zgolemuvawe na tro{ocite povrzani so priznavawe novi zagubi, odnosno dopolnitelno 
rezervirawe na izlo`enostite na krediten rizik so povisokata rizi~nost. Vo 2009 godina, tri 
~etvrtini od rastot na izlo`enosta so povisok stepen na rizi~nost se koncentrirani kaj 
sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“. 

 

                                                            
19 Pri ocena na kreditniot rizik na bankite, treba da se ima predvid i po~etokot na primenata na novata Odluka za 
upravuvawe so kreditniot rizik, koja{to sodr`i izmeni vo na~inot i kriteriumite za klasifikacija na 
izlo`enosta na krediten rizik, kako i izmeni vo postapkata i na~inot na utvrduvawe na ispravkata na vrednosta i 
posebnata rezerva za krediten rizik. Imeno, so novata odluka se propi{uva mo`nosta bankite da vr{at 
klasifikacija na poedine~no zna~ajni stavki, na portfolio na mali krediti, no i na grupa sli~ni finansiski 
instrumenti. Pokraj toa, izvr{eni se izmeni vo kriteriumite (novata odluka propi{uva op{ti i posebni 
kriteriumi) i na~inot na klasifikacija na kreditnata izlo`enost na bankite vo edna od pette kategorii na rizik. 
Zagubite poradi o{tetuvawe na sredstvata (t.e. ispravkata na vrednosta za bilansnata kreditna izlo`enost i 
posebnata rezerva za vonbilansnata kreditna izlo`enost) se utvrduvaat kako razlika me|u smetkovodstvenata 
vrednost i utvrdenata sega{na vrednost, preku diskontirawe na o~ekuvanite idni pari~ni tekovi. Za razlika od 
prethodno, koga za sekoja kategorija na rizik ima{e to~no utvrden procent na posebna rezerva, so novata odluka se 
propi{ani intervali za utvrduvawe na ispravkata na vrednosta, odnosno posebnata rezerva, za sekoja oddelna 
kategorija na rizik (za „A“ - od 0-10%, za „B“ - nad 10 do 25%, za „V“ - nad 25 do 50%, za „G“ - nad 50 do 75% i za „D“ - 
nad 75 do 100%). Odlukata za upravuvawe so kreditniot rizik e izgotvena vo soglasnost so Me|unarodnite 
standardi za finansisko izvestuvawe.  

Grafikon br. 3.1.9
Apsolutna (levo) i relativna (desno) godi{na promena na izlo`enosta na krediten rizik 

klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ i zagubite poradi o{tetuvawe za krediten 
rizik 
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Zabrzanata migracija na izlo`enosta na krediten rizik kon kategoriite so povisok 
stepen na rizi~nost vo 2009 godina, pridonese kon toa pokazatelite za krediten rizik za 
bankarskiot sistem da se vlo{at. Taka, u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik na 31.12.2009 
godina se zgolemi za 1,5 procenti poeni. Osobeno vidlivo e namaluvaweto na pokrienosta na 
izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ so 
izdvoenata ispravka na vrednosta i posebnata rezerva (namaluvawe za 8,8 procentni poeni). 
Pri eventualna celosna nenaplatlivost na izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na 
rizik „V“, „G“ i „D“, za pokrivawe na zagubite bi bile apsorbirani 23,0% od sopstvenite 
sredstva na bankite, {to e porast za 2,8 procentni poeni vo sporedba so krajot na 2008 godina. 
Pritoa, stapkata na adekvatnost na kapitalot bi se namalila od tekovnite 16,4% na  12,6%. 
 
Tabela br. 3.1.1 
Pokazateli za stepenot na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik na bankarskiot sistem 

Pokazateli za kreditniot rizik 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Prose~no nivo na rizi~nost 6,6% 5,3% 5,8% 6,5%
Presmetana ispravka na vrednost i posebna 
rezerva/Sopstveni sredstva

49,8% 45,8% 45,2% 51,3%

% na „V“, „G“ i „D“ vo vkupna izlo`enost na krediten rizik 7,6% 5,7% 6,4% 7,9%

% na „D“ vo vkupna izlo`enost na krediten rizik 3,5% 2,5% 2,5% 3,7%
Pokrienost na „V“, „G“ i „D“  so izdvoenata ispravka na 
vrednost i posebna rezerva

86,8% 94,1% 91,2% 82,4%

Pokrienost na nefunkcionalni krediti so presmetanata 
ispravka na vrednost za nefunkcionalni krediti

n.p n.p n.p 70,9%

% na „V“, „G“ i „D“ vo sopstveni sredstva 57,4% 48,9% 49,9% 62,2%
% na „D“ vo sopstveni sredstva 26,7% 21,2% 19,2% 28,8%
% na nefunkcionalni krediti, neto od presmetanata 
ispravka na vrednost za nefunkcionalni krediti vo 
sopstveni sredstva

n.p n.p n.p 13,2%

% na neto „V“, „G“ i „D“ vo sopstveni sredstva 19,4% 17,9% 20,2% 23,0%
% na krediti so ednokratna otplata na glavnicata vo 
vkupnite bruto-krediti na nefinansiski subjekti

15,1% 14,9% 14,8% 16,4%

% na izvr{eni neto-otpisi na pobaruvawa vo tekovnata 
godina vo vkupna izlo`enost na krajot na prethodnata godina

3,7% 1,6% 0,7% 0,9%

 
 
 

Na krajot od 2009 godina, prose~noto nivo na rizi~nost20 na vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik iznesuva{e 6,5% i, vo sporedba so krajot na 2008 godina, bele`i zgolemuvawe 
za 0,7 procentni poeni. So po~etokot na primenata na Odlukata za upravuvawe so kreditniot 
rizik, me|u drugoto, se sozdade prostor za segmentacija na izlo`enosta na krediten rizik 
spored tehnikata na utvrduvawe na ispravkata na vrednosta, {to od svoja strana dava mo`nost 
za presmetka na pokazatelot za prose~nata rizi~nost za oddelnite segmenti od izlo`enosta. 
Na krajot od 2009 godina, za najgolem del od izlo`enosta na krediten rizik bankite utvrdile 
ispravka na vrednosta ili posebna rezerva na poedine~na osnova, dodeka pomalku od 20% od 
izlo`enosta na krediten rizik se klasificirani na grupna osnova21. 

                                                            
20 Prose~noto nivo na rizi~nost se presmetuva kako odnos na presmetanata ispravka na vrednosta (za bilansnata 
izlo`enost na krediten rizik) i posebnata rezerva (za vonbilansnite stavki od izlo`enosta na krediten rizik) i 
vkupnata izlo`enost na krediten rizik. 
21 Soglasno so odredbite na Odlukata za upravuvawe na kreditniot rizik („Slu`ben vesnik na RM“ br. 17/2008 i br. 
31/2009) koja{to se primenuva od 01.01.2009 godina, bankite se dol`ni da ja klasificiraat sekoja izlo`enost 
koja{to se smeta kako poedine~no zna~ajna stavka na poedine~na osnova. Kako poedine~no zna~ajna stavka e 
opredelena izlo`enosta kon klient koja{to e povisoka od: 300.000 denari ili od 0,007% od vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik na bankata. Izlo`enostite koi{to ne se smetaat za poedine~no zna~ajni stavki bankata mo`e da gi 
klasificira na grupna osnova vo portfolioto na mali krediti, pri {to vkupniot iznos na taka klasificiranata 
izlo`enost ne smee da nadminuva 33% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik na bankata. Izlo`enostite za koi, 
pri klasifikacijata na poedine~na osnova, ne e izdvoena ispravka na vrednosta odnosno posebna rezerva, bankata e 
dol`na da gi preoceni na grupna osnova za sli~ni finansiski instrumenti, vo homogeni potportfolija spored 
srodnosta na kreditniot rizik. Isklu~ok postoi ako ne e mo`no nivno klasificirawe vo homogeni potportfolija. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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Grafikon br. 3.1.11 
Dvi`ewe na godi{nite iznosi na izvr{enite neto-

otpisi na pobaruvawata 

Pritoa, na krajot od 2009 godina, prose~noto nivo na rizi~nost na izlo`enosta 
klasificirana na poedine~na osnova, presmetano kako u~estvo na identifikuvanite zagubi 
poradi o{tetuvawe vo izlo`enosta na krediten rizik, iznesuva 7,4%. Po oddelni kategorii 
na rizik, prose~noto nivo na rizi~nost, na krajot od 2009 godina iznesuva{e: 1,0% za 
izlo`enosta vo kategorijata na rizik „A“, 10,9% za „B“, 28,3% za „V“, 58,9% za „G“ i 94,5% za 
„D“. Ova vsu{nost poka`uva deka i pokraj toa {to so Odlukata za upravuvawe so kreditniot 
rizik se pro{irija intervalite vo koi mo`e da se opredelat ispravkata na vrednosta i 
posebnata rezerva za sekoja kategorija na rizik, nejzinata ednogodi{na prakti~na primena 
poka`uva deka bankite glavno pri presmetuvaweto i izdvojuvaweto zagubi poradi o{tetuvawe 
za izlo`enosta na krediten rizik na individualna osnova, voobi~aeno se pridr`uvaat ili se 
blisku do dolnata granica na intervalot, {to odgovara na minimalniot iznos na ispravkata 
na vrednosta/posebnata rezerva koj{to treba da se izdvoi.  

 
Od izlo`enosta koja{to e klasificirana na grupna osnova, na 31.12.2009 godina 89,4% e 

izlo`enost klasificirana na grupna osnova vo portfolioto na mali krediti. Prose~nata 
rizi~nost na vaka klasificiranata izlo`enost iznesuva 2,8%. Prose~nata rizi~nost na 
izlo`enosta klasificirana na grupna osnova vo homogeni potportfolija na sli~ni 
finansiski instrumenti koi{to ne se o{teteni na poedine~na osnova iznesuva 0,3%. 
Relativno maliot iznos na ispravkata na vrednosta i posebnata rezerva za izlo`enosta 
koja{to e klasificirana na grupna osnova, mo`e da se poka`e kako izvor na neo~ekuvani 
zagubi za krediten rizik, osobeno ako modelite koi{to se koristat za nejzino presmetuvawe 
ne se pravilno konstruirani i gi potcenuvaat zagubite koi{to mo`at da proizlezat od 
oddelnite kreditni portfolija.  

 
Vo tekot na 2009 godina se 

zabele`uva odredeno zgolemuvawe na 
iznosot na otpi{ani pobaruvawa. 
Otpi{anite pobaruvawa na neto-
osnova22, vo 2009 godina pretstavuvaat 
1,1% od izlo`enosta na krediten 
rizik na krajot od prethodnata godina, 
Dokolku bankite ne vr{ele otpisi na 
pobaruvawa vo tekot na 2009 godina, 
pokazatelite za stepenot na rizi~nost 
na izlo`enosta na krediten rizik na 
31.12.2009 godina bi zabele`ale u{te 
poizrazeni negativni dvi`ewa. 
Imeno, u~estvoto na izlo`enosta vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo 
vkupnata izlo`enosta na krediten 
rizik bi iznesuvalo 8,9% (namesto 7,9%), a prose~noto nivo na rizi~nost na vkupnata 
izlo`enost bi iznesuvalo 7,5% (namesto 6,5%). Pritoa, 73,3% od otpi{anite pobaruvawa vo 
2009 godina bea napraveni vo posledniot kvartal od godinata, a 92,6% od otpi{anite 
pobaruvawa vo tekot na 2009 godina se izvr{eni od edna banka. Od aspekt na sektorskata i 
valutnata struktura na otpi{anite pobaruvawa, dominantno mesto imaat otpi{anite 

                                                                                                                                                                                                        
Utvrduvaweto na ispravkata na vrednosta i posebnata rezerva na sredstvata na grupna osnova se vr{i so primena na 
statisti~ki model.  
22 Iznosot na otpi{anite pobaruvawa na neto-osnova se dobiva kako razlika me|u iznosot na otpi{anite 
pobaruvawa vo odreden period i iznosot na naplateni otpi{ani pobaruvawa vo istiot analiziran period. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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Grafikon br. 3.1.10 
Godi{na apsolutna i relativna promena na izlo`enosta na 

krediten rizik so povisok stepen na rizi~nost,  
spored valutnata struktura 

pobaruvawa od sektorot „pretprijatija“ i otpi{anite denarski pobaruvawa, so u~estvo od 
80,7% i 64,6%, soodvetno. 

 
Od aspekt na valutnata 

struktura, vo 2009 godina 
najizrazeno zgolemuvawe na 
rizi~nosta (najgolem rast na 
izlo`enosta na krediten rizik 
klasificirana vo kategoriite 
„V“, „G“ i „D“) ima kaj 
denarskata izlo`enost i 
izlo`enosta vo devizi. 
Denarskata i deviznata 
izlo`enost pridonesoa so 46,3% 
i 45,7% soodvetno, vo godi{niot 
rast na izlo`enosta od 
povisokite kategorii na rizik.  
Procentualniot porast na 
izlo`enosta od povisokite 
rizi~ni kategorii vo devizi e 
isklu~itelno visok i iznesuva 
79,0% (blizu dve tretini od ovoj 
porast proizleguva od edna 
banka). Isto taka, re~isi 
polovina od rastot 
naporizi~nite kategorii vo denari proizleguva od edna banka. Voedno, glaven nositel na 
rastot na izlo`enosta od povisokite rizi~ni kategorii be{e dejnosta „industrija“, koja{to 
sozdade 55,9% i 33,3% od rastot na denarskata i deviznata izlo`enosta klasificirana vo „V“, 
„G“ i „D“, soodvetno, po {to slede{e dejnosta „hoteli i restorani“ so 19,0% i 14,3% 
soodvetno. Od druga strana, izlo`enosta so valutna klauzula klasificirana vo kategoriite 
na rizik „V“, „G“ i „D“ zabele`a rast vo 2009 godina od 8,9%.  
 

Spored valutnata struktura na izlo`enosta na krediten rizik, vlo{uvawe na 
pokazatelite za stepenot na rizi~nost ima kaj izlo`enosta vo devizi i kaj izlo`enosta vo 
denari. Kaj izlo`enosta vo denari so valutna klauzula, pokazatelite za stepenot na rizi~nost 
na izlo`enosta na krediten rizik se podobruvaat. Ova se dol`i na skromniot godi{en rast na 
izlo`enosta vo denari so valutna klauzula klasificirana vo kategoriite so povisok rizik, 
no i od brzoto tempo na porast na vkupnata izlo`enost vo denari so klauzula, pred s¢ zaradi 
interesot na bankite za vlo`uvawe sredstva vo dr`avni zapisi so valutna klauzula.  
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatoci dostaveni od 
strana na bankite. 
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Tabela br. 3.1.2 
Pokazateli za stepenot na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik spored valutnata struktura 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009

U~estvo na „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik

7,5% 10,0% 7,0% 6,2% 3,9% 6,5%

Prose~no nivo na rizi~nost 6,9% 8,5% 5,6% 5,0% 4,1% 5,1%
Presmetana ispravka na vrednost za nefunkcionalni 
krediti / Nefunkcionalni krediti

n.p. 74,4% n.p. 68,6% n.p. 64,8%

Presmetani ispravka na vrednost i posebna rezerva za 
krediten rizik / Izlo`enost vo „V“, „G“ i „D“ 91,8% 85,0% 80,2% 80,6% 103,1% 77,8%

U~estvo na „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik

9,1% 11,7% 7,9% 7,5% 5,3% 10,2%

Prose~no nivo na rizi~nost 6,9% 9,9% 6,3% 6,0% 5,4% 7,8%
Presmetana ispravka na vrednost za nefunkcionalni 
krediti / Nefunkcionalni krediti

n.p. 74,4% n.p. 64,2% n.p. 68,2%

Presmetani ispravka na vrednost i posebna rezerva za 
krediten rizik / Izlo`enost vo „V“, „G“ i „D“ 91,8% 84,7% 79,1% 80,2% 102,4% 76,3%

Pokazateli za krediten rizik za vkupnata izlo`enost na krediten rizik

Pokazateli za krediten rizik za izlo`enosta na krediten rizik bez izlo`enosta kon sektorot  „finansiski institucii i dr`ava“

Pokazateli za stepenot na rizi~nost
Denarska izlo`enost

Denarska izlo`enost so 
valutna klauzula

Devizna izlo`enost

 
 
 

Indirektniot krediten rizik koj{to proizleguva od praktikata na bankite da se 
{titat od devizniot rizik i rizikot od promena na kamatnite stapki preku vgraduvawe 
valutni klauzuli i primena na prilagodlivi kamatni stapki23 vo kreditnite odnosi so 
klientite, ostana eden od najva`nite faktori na rizik za kreditnoto portfolio. Na krajot 
od 2009 godina, valutnata komponenta be{e prisutna kaj 62,0% od izlo`enosta kon sektorot 
„pretprijatija i ostanati klienti“ i vo sporedba so krajot na 2008 godina, zabele`a 
zgolemuvawe za 3,7 procentni poeni. Izlo`enosta so valutna komponenta e prisutna i kaj 
izlo`nosta kon sektorot „fizi~ki lica“, no so ne{to pomal obem. Imeno, na krajot od 2009 
godina izlo`enosta so valutna komponenta opfa}a 36,9% od izlo`enosta kon fizi~kite lica, 
pri {to na godi{na osnova zabele`a pad od 9,4 procenti poeni. Prilagodlivi kamatni stapki 
se primenuvaat kaj 85,1% od kreditite na nefinansiskite subjekti i se podednakvo koristeni 
kako kaj kreditite na pretprijatijata (82,4%), taka i kaj kreditite na naselenieto (88,9%). 

 
 Rastot na izlo`enosta na krediten rizik vo 2009 godina kaj site grupi banki be{e  
pogolem vo sporedba so rastot na presmetanata i izdvoena ispravka na vrednosta i posebnata 
rezerva. Pritoa zabele`livo e zna~itelno zabrzuvawe na rastot na izlo`enosta 
klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ kaj grupata sredni banki. Imeno, 
izlo`enosta so povisoka rizi~nosta kaj ovaa grupa banki vo 2009 godina raste za 80,9%, 
odnosno za 3.008 milioni denari, pri zna~itelno pobaven rast na ispravkata na vrednosta i 
posebnata rezerva od 44,1%, odnosno 1.181 milioni denari. Ottuka, ovaa grupa ima{e 
dominantno u~estvo vo godi{niot rast na vkupnata izlo`enost so povisoka rizi~nost na nivo 
na bankarskiot sistem od 61,2%, {to vo odreden stepen soodvetstvuva i so poagresivniot 
nastap na pazarot i zabrzaniot rast na kreditiraweto vo izminatite nekolku godini od strana 
na ovaa grupa. Grupite golemi i mali banki zabele`aa poumeren godi{en rast na izlo`enosta 
so povisoka rizi~nost od 15,1% i 8,1%, soodvetno. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
23 Kako prilagodlivi kamatni stapki se smetaat onie kamatni stapki ~ija{to promena se vr{i so odluka na 
organite na upravuvawe na bankata. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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Grafikon br. 3.1.12
Godi{na promena na izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“

i „D“ i na ispravkata na vrednost i posebna rezerva, po grupi banki  

 
  

 
 

 
 

Ovie dvi`ewa kaj izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite na 
rizik „V“, „G“ i „D“, predizvikaa vlo{uvawe na pokazatelite za krediten rizik kaj site grupi 
banki, osobeno kaj grupata sredni banki. I pokraj toa, prose~noto nivo na rizi~nost na 
izlo`enosta na grupata sredni banki e na ponisko nivo, vo sporedba so grupite golemi i mali 
banki.  
 
Tabela 3.1.3 
Pokazateli za stepenot na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik po grupi banki 

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Prose~no nivo na rizi~nost 5,8% 6,3% 6,6% 3,3% 3,9% 5,6% 8,8% 9,2% 9,9%
Presmetana ispravka na vrednost i 
posebna rezerva/Sopstveni sredstva

67,2% 58,6% 63,3% 22,6% 29,0% 40,5% 21,7% 22,6% 23,0%

% na „V“, „G“ i „D“ vo vkupna 
izlo`enost na krediten rizik

6,2% 6,5% 7,1% 3,6% 5,5% 9,7% 9,3% 9,8% 11,0%

% na „D“ vo vkupna izlo`enost na 
krediten rizik

2,6% 2,6% 3,6% 1,2% 1,1% 3,0% 7,0% 7,2% 8,6%

Pokrienost na „V“, „G“ i „D“  so 
idvoenata vkupna ispravka na vrednost 
i posebna rezerva

94,6% 96,5% 93,8% 91,8% 71,8% 57,4% 94,7% 94,8% 90,5%

Pokrienost na nefunkcionalni 
krediti so izdvoena ispravka na 
vrednost za nefunkcionalni krediti

n.p. n.p. 76,3% n.p. n.p. 55,0% n.p. n.p. 86,8%

% na „V“, „G“ i „D“ vo sopstveni 
sredstva

71,1% 61,0% 67,4% 24,6% 40,4% 70,4% 22,9% 23,8% 25,4%

% na „D“ vo sopstveni sredstva 29,8% 24,6% 34,3% 8,4% 8,5% 21,7% 17,1% 17,6% 19,8%
% na nefunkcionalni krediti, neto od 
izdvoena ispravka na vrednost za 
nefunkcionalni krediti vo sopstveni 
sredstva

n.p. n.p. 12,2% n.p. n.p. 21,2% n.p. n.p. 2,5%

% na neto „V“, „G“ i „D“ vo sopstveni 
sredstva

26,3% 23,7% 21,7% 11,1% 21,4% 35,8% 3,5% 4,1% 4,2%

Golemi banki Sredni banki Mali bankiPokazateli za kreditniot rizik

 
 
 

             Poslabiot rast na presmetanite i izdvoeni ispravka na vrednosta i posebnata rezerva 
vlijae{e vo nasoka na namaluvawe na stepenot na pokrienost na izlo`enosta na krediten 
rizik klasificirana vo kategoriite „V“, „G“ i „D“ so ispravka na vrednosta i posebna 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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rezerva. Ova namaluvawe na godi{na osnova e najizrazeno kaj grupata sredni banki, {to 
proizleguva od nagliot rast na izlo`enosta od porizi~nite kategorii kaj ovaa grupa na banki. 
Voedno, kaj grupata sredni banki se zabele`uva najmala pokrienost na nefunkcionalnite 
krediti so izdvoenata ispravka na vrednosta i posebnata rezerva za nefunkcionalni krediti, 
kako i na izlo`enosta klasificirana vo „V“, „G“ i „D“ so izdvoenata ispravka na vrednosta i 
posebnata rezerva od 55,0% i 57,4%, soodvetno. Dokolku, na 31.12.2009 godina bi trebalo vo 
celost da se „dorezerviraat“ postoe~kite nefunkcionalni krediti, najgolem del od 
sopstvenite sredstva (21,2%) bi bile apsorbirani kaj grupata sredni banki.  
 
 Efektite od globalnite finansiski naru{uvawa se po~uvstvuvaa vo re~isi site zamji 
od regionot. Silnata uloga i zna~ewe na nadvore{noto finansirawe za malite i otvoreni 
ekonomii od regionot na Centralna i Isto~na Evropa, vlijae{e vo nasoka na zabavuvawe na 
ekonomskata aktivnost, namaleni kapitalni prilivi i pad na nadvore{notrgovskata razmena. 
Ovie nepovolni promeni vo ekonomskoto opkru`uvawe, zaedno so ekspanzivniot krediten 
raste` vo minatiot period, sozdadoa preduslovi za zgolemuvawe na u~estvoto na 
nefunkcionalnite krediti vo vkupnite krediti. Pritoa, zemjite koi{to bea najpogodeni od 
globalnata finansiska kriza imaa i najizrazen rast na u~estvoto na nefunkcionalnite 
krediti vo vkupnite krediti. Republika Makedonija se nao|a vo gorniot del na listata na 
analiziranite zemji, no relativniot rast na ovoj pokazatel be{e ne{to poumeren, {to 
soodvetstvuva i so poumereniot pad na bruto doma{niot proizvod vo 2009 godina, vo sporedba 
so ostanatite analizirani zemji. 

 
 
 
 

Izvor: MMF (Global financial stability report, october 2009). 
Podatocite za poedine~nite zemji se poslednite raspolo`livi podatoci vo tekot na 2009 godina, so 
isklu~ok na Albanija i Romanija za koi podatocite se za 31.12.2008 godina. 
Podatocite za Grcija i Bosna i Hercegovina se od internet-stranicite na centralnite banki. 
Podatokot za Republika Makedonija e za 31.12.2009 godina i gi isklu~uva od presmetkata na depozitite vo 
doma{ni i stranski banki koi{to vo strukturata na izlo`enosta na krediten rizik se del od 
kategorijata „redovni krediti“. 

Grafikon br. 3.1.13
U~estvo na nefunkcionalnite vo vkupnite krediti, po oddelni zemji 
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3.1.3 Stepen na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija i 
ostanati klienti“24 
 

Padot na ekonomska aktivnost vo zemjata i zaostrenite uslovi za kreditirawe, pri 
istovremen pad na stranskata pobaruva~ka, predizvikaa vo 2009 godina uslovite za rabota na 
doma{nite pretprijatija da stanat pote{ki. Namaluvaweto na likvidnosta na 
pretprijatijata negativno se odrazi i vrz nivnata kreditna sposobnost, {to neminovno 
vlijae{e vo nasoka na zgolemuvawe na rizi~nosta na izlo`enosta na bankite kon ovoj sektor. 
Taka, na krajot od 2009 godina, izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i 
„D“ kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“    zabele`a godi{na stapka na rast od 
32,5%, koja e re~isi dvojno povisoka od godi{nata stapka na rast vo 2008 godina. Nasproti toa, 
rastot na identifikuvanata ispravka na vrednosta i posebnata rezerva (presmetanite zagubi 
poradi o{tetuvawe na sredstvata), vo 2009 godina e pobaven i  iznesuva 13,2%. Po oddelni 
dejnosti, rastot na izlo`enosta so povisok stepen na rizi~nost be{e najizrazen kaj dejnostite 
„industrija“, „hoteli i restorani“ i „aktivnosti vo vrska so nedvi`en imot, iznajmuvawe i 
delovni aktivnosti“ koi{to zaedno formiraa pove}e od 90% od vkupniot rast na izlo`enosta 
so povisoka rizi~nost kon sektorot pretprijatija i ostanati klienti. Na 31.12.2009 godina, 
izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“  kon 
dejnosta „industrija“ ima{e dominantno u~estvo od 52,0% vo vkupnata izlo`enost so povisoka 
rizi~nost kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“, po {to sledi dejnosta „trgovija na 
golemo i malo“ so u~estvo od 20,1%. 
 
Tabela br. 3.1.4 
Promena na izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ i na 
presmetanite zagubite poradi o{tetuvawe na sredstvata za izlo`enosta kon sektorot „pretprijatijata 
i ostanatite klienti“ 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Industrija 5.724 7.847 5.263 6.135 2.123 872 37,1% 16,6% 57,3% 61,5%
Zemjodelstvo, lov i {umarstvo 706 684 676 550 -22 -126 -3,1% -18,6% -0,6% -8,9%
Grade`ni{tvo 1.074 937 896 768 -137 -128 -12,7% -14,3% -3,7% -9,0%
Trgovija na golemo i malo 2.755 3.027 2.651 3.002 272 351 9,9% 13,2% 7,3% 24,8%
Soobra}aj, skladirawe i vrski 609 728 521 549 119 28 19,6% 5,4% 3,2% 2,0%
Hoteli i restorani 247 1.021 209 486 774 277 313,4% 132,5% 20,9% 19,5%
Aktivnosti vo vrska so nedvi`en 
imot

157 608 306 413 451 107 287,3% 35,0% 12,2% 7,5%

Ostanati dejnosti 118 240 199 236 122 37 103,2% 18,6% 3,3% 2,6%

VKUPNO 11.390 15.092 10.721 12.139 3.702 1.418 32,5% 13,2% 100,0% 100,0%

Izlo`enost na krediten rizik 
kon pretprijatijata i ostanatite 
komitenti, po oddelni dejnosti

Izlo`enost klasificirana 
vo „V“, „G“ i „D“ (vo 

milioni denari)

Relativni godi{ni 
promeni (vo %)

Apsolutni godi{ni 
promeni (vo milioni 

denari)

Zagubi poradi o{tetuvawe na 
sredstvata presmetani od 

strana na bankite (vo 
milioni denari)

Raspredelba na godi{niot 
porastot (vo %)

 

 
Rastot na izlo`enosta so povisoka rizi~nost pri skromen godi{en rast na vkupnata 

izlo`enost na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“, ovozmo`i vo 
2009 godina, pokazatelite za kreditniot rizik za ovoj sektor da uka`at na negativni dvi`ewa. 
Prose~noto nivo na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija 
i ostanati klienti“ zabele`a porast na godi{na osnova od 0,7 procentni poeni, dodeka 

                                                            
24 Pokazatelite za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik se presmetani za sedum dejnosti koi{to na 
31.12.2009 godina u~estvuvaat so 97,3% vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija i 
stanati klienti“ i so 98,1% vo vkupnata presmetana ispravka na vrednosta i posebnata rezerva za izlo`enosta na 
krediten rizik kon ovoj sektor.  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata 
izlo`enost na krediten rizik kon ovoj sektor se zgolemi za 1,5 procentni poeni. Sepak, 
praktikata na bankite da vr{at otpisi na pobaruvawata zna~itelno vlijaeja vrz pokazatelite 
za rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon ovoj sektor. Taka, dokolku se izzemat 
efektite od otpisot na pobaruvawata od ovoj sektor, odnosno se pretpostavi deka bankite ne 
vr{ele otpisi vo 2009 godina, toga{ na 31.12.2009 godina, pokazatelot za u~estvoto na 
izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik kon ovoj sektor, bi iznesuval 13,2% i vo odnos na 31.12.2008 godina bi bil 
pogolem za 4,1 procenten poen. Zgolemuvaweto na nivoto na rizi~nost na izlo`enosta e 
osobeno vidlivo kaj dejnostite „hoteli i restorani“, „aktivnosti vo vrska so nedvi`en imot“ 
i „industrija“. Od druga strana, kaj dejnostite „grade`ni{tvo“ i „zemjodelstvo, lov i 
{umarstvo“ prose~noto nivo na rizi~nost i u~estvoto na izlo`enosta so povisok stepen na 
rizi~nost bele`at namaluvawe, vo sporedba so krajot na 2008 godina. Najvisoko prose~no nivo 
na rizi~nost ima izlo`enosta kon dejnostite „zemjodelstvo, lov i {umarstvo“, „industrija“ i 
„hoteli i restorani“. 

 
Od druga strana, pobavniot rast na presmetanata ispravka na vrednosta i posebnata 

rezerva (zagubi poradi o{tetuvawe na sredstvata) vo 2009 godina vlijae{e vo nasoka na 
namaluvawe na stepenot na pokrienost na izlo`enosta na krediten rizik kon ovoj sektor 
klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“, so ispravka na vrednosta i posebnata 
rezerva. Na krajot od 2009 godina, ovoj pokazatel bele`i godi{no namaluvawe za 13,7 
procentni poeni. 

 
Tabela br. 3.1.5 
Pokazateli za stepenot na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija i 
ostanati klienti“ 

Pokazateli za kvalitetot na 
izlo`enosta na krediten rizik

Datum Industrija
Zemjodelstvo, 

lov i 
{umarstvo

Grade`ni{tvo
Trgovija 
na golemo 

i malo

Soobra}aj, 
skladirawe 

i vrski

Hoteli i 
restorani

Aktivnosti 
vo vrska so 
nedvi`en 

imot

Vkupna 
izlo`enost 

kon 
pretprijatija 

i ostanati 
klienti

31.12.2008 39,2% 3,1% 9,4% 31,2% 6,9% 3,1% 4,5% 100,0%

31.12.2009 37,2% 3,2% 10,9% 31,5% 6,1% 2,9% 5,5% 100,0%

31.12.2008 10,7% 17,3% 7,6% 6,8% 6,0% 5,4% 5,3% 8,6%
31.12.2009 12,7% 13,3% 5,4% 7,3% 6,9% 12,8% 5,8% 9,3%
31.12.2008 11,7% 18,1% 9,1% 7,1% 7,1% 6,3% 2,8% 9,1%
31.12.2009 16,2% 16,6% 6,6% 7,4% 9,2% 26,9% 8,6% 11,6%

Izdvoena ispravka na vrednost za 
nefunkcionalni krediti / 
nefunkcionalni krediti

31.12.2009 73,8% 72,0% 78,8% 77,4% 70,9% 65,0% 58,5% 74,4%

31.12.2008 91,9% 95,7% 83,5% 96,2% 85,5% 84,7% 191,5% 94,1%

31.12.2009 78,2% 80,4% 82,0% 99,2% 75,4% 47,6% 68,0% 80,4%

U~estvo vo vkupnata izlo`enost na 
krediten rizik kon sektorot 
pretprijatija i ostanati klienti

Zagubi poradi o{tetuvawe na 
sredstvata / izlo`enosta 
klasificirana vo  „V“, „G“ i „D“  

U~estvo na „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata 
izlo`enost na krediten rizik

Prose~no nivo na rizi~nost

 

 
 
Namaluvawe na odnosot me|u presmetanata ispravka na vrednosta i posebnata rezerva 

(zagubi poradi o{tetuvawe na sredstvata) i izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na 
rizik „V“, „G“ i „D“  ima re~isi kaj site dejnosti. Ovoj pokazatel e najnizok kaj dejnosta 
„hoteli i restorani“, a najvisok kaj dejnosta „trgovija na golemo i malo“. Dopolnitelen aspekt 
pri analizata na stepenot na rizi~nost na izlo`enosta kon ovoj sektor, pretstavuva nejzinata 
pokrienost so obezbeduvawe. Imeno, na krajot od 2009 godina, 13,5% od vkupnata izlo`enost 
kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“ ne e pokriena so obezbeduvawe, dodeka 
najgolemiot del od izlo`enosta e obezbedena so nedvi`en imot (53,2%)25. 

                                                            
25 Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Tabela br. 3.1.6 
Pokazateli za koncentracijata na izlo`enosta kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“ 

Pokazateli za 
koncentracijata na 

izlo`enosta na 
krediten rizik

Datum Industrija
Zemjodelstvo, 

lov i 
{umarstvo

Grade`ni{tvo
Trgovija 
na golemo 

i malo

Soobra}aj, 
skladirawe 

i vrski

Hoteli i 
restorani

Aktivnosti 
vo vrska so 
nedvi`en 

imot

Vkupna 
izlo`enost 

kon 
pretprijatija 

i ostanati 
klienti

31.12.2008 2.349 1.704 2.160 1.986 1.442 1.862 2.114 1.981
31.12.2009 2.373 1.526 2.292 2.005 1.491 1.593 2.523 2.029

31.12.2008 86,2% 79,5% 85,3% 81,6% 70,7% 79,3% 85,0% 80,7%
31.12.2009 86,6% 79,2% 87,1% 81,6% 73,4% 79,2% 87,1% 82,0%

Herfindal indeks

CR 5
 

 
 
 Vo 2009 godina, zabavuvaweto na rastot na izlo`enosta kon sektorot „pretprijatija i 
ostanati klienti“ ne dovede do pogolemi pomestuvawa na koncentracijata na izlo`enosta na 
krediten rizik kon ovoj sektor. Na krajot od 2009 godina, Herfindal-indeksot za vkupnata 
izlo`enosta kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“ iznesuva 2.029 poeni i e povisok 
od gornata prifatliva granica od 1.800 poeni. Po oddelni dejnosti, najgolem stepen na 
koncentracija se zabele`uva kaj izlo`enosta kon dejnostite „aktivnosti vo vrska so nedvi`en 
imot“, „grade`ni{tvo“ i „industrija“, a najmal kaj dejnosta „soobra}aj, skladirawe i vrski“. 

3.1.4. Stepen na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „fizi~ki lica“ 

 
Faktorite koi{to predizvikaa vlo{uvawe na kvalitetot na korporativnoto kreditno 

portfolio uslovija vlo{uvawe na rizi~niot profil na izlo`enosta na krediten rizik kon 
„fizi~kite lica“. Istovremeno, negativnite efekti vo doma{nata ekonomija od ekonomskata 
kriza, me|u drugoto, predizvikaa zgolemena pretpazlivost na bankite pri vospostavuvaweto 
novi izlo`enosti na krediten rizik, osobeno kon sektorot „fizi~ki lica“, {to po  
izminuvaweto na odreden vremenski period od prvi~nata ekspanzija na kreditiraweto na 
naselenieto, dopolnitelno predizvika vlo{uvawe na pokazatelite. Ottuka, vo 2009 godina, 
izlo`enosta na krediten rizik kon fizi~kite lica klasificirana vo kategoriite na rizik 
„V“, „G“ i „D“ zabele`a godi{en rast od 1.225 milioni denari, odnosno za 25,9%. Pritoa, vo 
2009 godina, vkupnata identifikuvana ispravka na vrednosta i posebnata rezerva za 
izlo`enosta kon fizi~ki lica zabele`a pogolem rast (1.403 milioni denari, ili za 37,8%). 
Najgolem pridones vo godi{niot porast na izlo`enosta kon fizi~ki lica klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ i na identifikuvanata ispravka na vrednosta i posebnata 
rezerva, imaat potro{uva~kite krediti i izlo`enosta vrz osnova na izdadeni kreditni 
karti~ki. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Tabela br. 3.1.7 
Promena na izlo`enosta na krediten rizik klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ i na 
presmetanite zagubite poradi o{tetuvawe na sredstvata za izlo`enosta kon sektorot „fizi~ki lica“ 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Krediti za stanben i deloven prostor 388 568 522 463 180 -59 46,3% -11,3% 14,7% -4,2%
Potro{uva~ki krediti 2.207 2.827 1.319 2.136 620 817 28,1% 61,9% 50,6% 58,2%
Negativni salda po tekovni smetki 433 335 337 522 -98 185 -22,7% 54,9% -8,0% 13,2%
Kreditni karti~ki 1.089 1.571 911 1.504 482 593 44,2% 65,1% 39,3% 42,3%
Avtomobilski krediti 138 269 159 211 131 52 94,5% 32,7% 10,7% 3,7%
Drugi krediti 482 393 466 281 -89 -185 -18,4% -39,7% -7,3% -13,2%

Vkupna izlo`enost na krediten rizik 
kon fizi~ki lica

4.738 5.963 3.714 5.117 1.225 1.403 25,9% 37,8% 100,0% 100,0%

Relativni godi{ni 
promeni (vo %)

Raspredelba na 
polugodi{niot porastot 

(vo %)
Izlo`enost na krediten rizik kon 
fizi~ki lica, po oddelni produkti

Izlo`enost na 
krediten rizik 

klasificirana vo „V“, 
„G“ i „D“ (vo milioni 

denari)

Zagubi poradi o{tetuvawe 
na sredstvata presmetani od 

strana na bankite (vo 
milioni denari)

Apsolutni godi{ni 
promeni (vo milioni 

denari)

 

 
 
Rastot na izlo`enosta vo porizi~nite kategorii i na identifikuvanata ispravka na 

vrednosta i posebnata rezerva vo 2009 godina, pri minimalen godi{en rast na vkupnata 
izlo`enost kon „fizi~kite lica“ pridonese da dojde do izraz vlo{uvaweto na pokazatelite za 
kreditniot rizik. Sepak, prose~nata rizi~nost na kreditnoto portfolio kaj fizi~kite lica 
e re~isi dvojno pomala vo sporedba so nefinansiskite pravni lica. No, ovoj pokazatel za 
izlo`enosta kon fizi~kite lica na godi{na osnova zabele`a rast od 1,8 procentni poeni, za 
razlika od pravnite lica, kade {to ovoj pokazatel se zgolemi za 0,7 procentni poeni. 
U~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata 
izlo`enost na krediten rizik kon ovoj sektor se zgolemi za 1,6 procentni poeni. Dokolku se 
pretpostavi deka bankite ne vr{ele otpisi na pobaruvawata od ovoj sektor vo 2009 godina, 
toga{ na 31.12.2009 godina, pokazatelot za u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon ovoj sektor, 
bi bil povisok za 0,6 procentni poeni. Podinami~niot rast na ispravkata na vrednosta i 
posebnata rezerva od rastot na izlo`enosta kon ovoj sektor klasificirana vo kategoriite na 
rizik „V“, „G“ i „D“, pridonese kon toa pokrienosta na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ so presmetana ispravka na vrednosta i posebna rezerva da 
se zgolemi za 7,4 procentni poeni. 

 
Tabela br. 3.1.8 
Pokazateli za stepenot na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „fizi~ki lica“ 

Pokazateli za kvalitetot na 
izlo`enosta na krediten rizik

Datum

Krediti za 
stanben i 
deloven 
prostor

Potro{uva~ki 
krediti

Negativni 
salda po 
tekovni 
smetki

Kreditni 
karti~ki

Avtomobilski 
krediti

Vkupna 
izlo`enost 
kon fizi~ki 

lica

31.12.2008 17,9% 28,5% 8,6% 30,9% 6,2% 100,0%
31.12.2009 19,1% 32,3% 10,9% 30,1% 6,1% 100,0%

31.12.2008 2,9% 10,1% 6,0% 4,6% 2,9% 6,1%

31.12.2009 3,8% 11,3% 4,0% 6,7% 5,7% 7,7%
31.12.2008 3,7% 6,0% 4,7% 3,9% 3,3% 4,8%
31.12.2009 3,1% 8,5% 6,2% 6,4% 4,5% 6,6%

Izdvoena ispravka na vrednost za 
nefunkcionalni krediti / 
nefunkcionalni krediti

31.12.2009 52,7% 58,5% 86,8% 74,5% 61,1% 64,1%

31.12.2008 129,3% 59,7% 77,8% 83,7% 114,8% 78,4%

31.12.2009 81,5% 75,6% 155,6% 95,7% 78,5% 85,8%

U~estvo vo vkupnata izlo`enost 
kon fizi~ki lica

Zagubi poradi o{tetuvawe na 
sredstvata / kreditna izlo`enost 
klasificirana vo „V″, „G″ i „D″ 

Prose~no nivo na rizi~nost

U~estvo na „V″, „G″ i „D″ vo 
vkupnata kreditna izlo`enost

 

 
 
 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.



44 

 

 
 

Analizirano po oddelni kreditni proizvodi koi{to se nudat na naselenieto, vo 2009 
godina glavno e prisutno vlo{uvawe na stepenot na rizi~nost. Najgolemo u~estvo na 
izlo`enosta klasificirana vo porizi~nite kategorii na rizik se zabele`uva kaj 
potro{uva~kite krediti, koi{to se dominantna kategorija vo vkupnata izlo`enosta kon 
sektorot fizi~ki lica. Na krajot od 2009 godina, potro{uva~kite krediti, imaat i najvisoko 
prose~no nivo na rizi~nost, vo sporedba so ostanatite kreditni proizvodi. Na krajot od 2009 
godina, 37,8% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon sektorot „fizi~ki lica“ ne e 
pokriena so obezbeduvawe, {to e pove}e za 2,1 procenten poen vo sporedba so krajot na 2009 
godina. Ova relativno visoko u~estvo na neobezbedeniot del od izlo`enosta kon fizi~kite 
lica se dol`i pred s¢ na izlo`enostite vrz osnova na negativni salda na tekovni smetki i 
izdadeni kreditni karti~ki, kaj koi okolu tri ~etvrtini od izlo`enosta ne e pokriena so 
obezbeduvawe. Izlo`enosta vrz osnova na krediti za stanben i deloven prostor glavno e 
pokriena so obezbeduvawe vo forma na nedvi`en imot (89,6% od izlo`enosta vrz ovaa osnova), 
a kaj avtomobilskite krediti najkoristena forma na obezbeduvawe e podvi`en imot (92,3% od 
ovoj krediten proizvod). 

 
Tabela br. 3.1.9 
Pokazateli za koncentracijata na izlo`enosta kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“ 

Pokazateli za koncentracijata na 
izlo`enosta na krediten rizik

Datum

Krediti za 
stanben i 
deloven 
prostor

Potro{uva~ki 
krediti

Negativni 
salda po 
tekovni 
smetki

Kreditni 
karti~ki

Avtomobilski 
krediti

Vkupna 
izlo`enost 
kon fizi~ki 

lica
31.12.2008 2.185 1.469 3.135 5.343 2.260 2.286
31.12.2009 2.431 1.569 2.754 5.145 2.384 2.356
31.12.2008 87,7% 75,8% 91,7% 94,0% 89,2% 84,3%
31.12.2009 88,3% 79,3% 91,3% 93,3% 87,5% 84,8%

Herfinad -indeks

CR 6
 

 
 

Stepenot na koncentracija za vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon sektorot 
„fizi~ki lica“, kako i po pooddelni kreditni proizvodi, e s¢ u{te visok. Herfindal-
indeksot e pod gornata prifatliva granica od 1.800 poeni, edinstveno kaj potro{uva~kite 
krediti. Najvisoka koncentracija i spored Herfindal-indeksot i spored pokazatelot CR5 se 
zabele`uva kaj izlo`enosta vrz osnova na izdadeni kreditni karti~ki. 
 

Stres-test simulacija26 za ~uvstvitelnosta na bankarskiot sistem na vlo{uvaweto na kvalitetot na 
izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“ i/ili kon sektorot 

„fizi~ki lica“ 
 

I pokraj namaluvaweto na profitabilnosta, zgolemuvaweto na nefunkcionalnite krediti i 
porestriktivnata kreditna politika, bankite vo Republika Makedonija manifestiraat otpornost na 
eventualni kreditni {okovi, {to se potvrduva i so rezultatite od stres-test simulacijata. Sepak, 
ostanuva potrebata od vnimatelno sledewe na dvi`ewata vo izlo`enosta kon nefinansiskite subjekti i 
prodol`uvawe so prudentnite praktiki pri sproveduvaweto na kreditnite strategii i politiki i 
upravuvaweto so kreditniot rizik. Ova osobeno doa|a do izraz poradi relativno visoka korekcija na 
pokazatelite za rizi~nosta na izlo`enosta na krediten rizik vo rezultatite od izveduvaweto na 
scenarijata. 

 

                                                            
26 Stres-test simulacijata e sprovedena so koristewe na podatocite od Kreditniot registar (od Izve{tajot za 
izlo`enosta na krediten rizik i presmetani zagubi poradi o{tetuvawe na sredstvata po dejnosti i po kategorija 
na rizik), so sostojba na 31.12.2009 godina. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Samata stres-test simulacija za ~uvstvitelnosta na bankarskiot sistem na eventualnoto 
vlo{uvawe na rizi~nosta na izlo`enosta na krediten rizik kon nefinansiskite subjekti se temeli na 
pretpostavkata za premin na odreden del od izlo`enosta od sekoja kategorija na rizik, kon dvete sledni 
kategorii so povisok stepen na rizi~nost, kade {to se rasporeduva vo podednakov iznos. Druga va`na 
pretpostavka e deka prose~nata rizi~nost na sekoja od pette kategorii na rizik, a so toa i procentot po 
koj bi se utvrduvale ispravkata na vrednosta i posebnata rezerva za prerasporedenata izlo`enost, bi 
ostanal ist kako i pred simulacijata. Celta na simulacijata e da se utvrdi mo`niot negativen efekt 
vrz adekvatnosta na kapitalot i rizi~nosta na izlo`enosta, od migracijata na izlo`enosta (kako za 
vkupnata izlo`enost, taka i za izlo`enosta po oddelnite sektori i dejnosti) od postoe~kata vo 
povisokite kategorii na rizik. Stres-test analizata e izvedena so primena na dve scenarija: 1) 
migrirawe na 10% od izlo`enosta na krediten rizik od sekoja kategorija na rizik, kon narednite dve 
kategorii na rizik so povisok stepen na rizi~nost, kade {to se rasporeduva vo podednakov iznos i 2) 
prerasporeduvawe na 30% od izlo`enosta od sekoja kategorija na rizik kon narednite dve povisoki 
kategorii na rizik. Dvete scenarija se izveduvaat za sekoja od oddelnite dejnosti vo ramkite na 
sektorot „pretprijatija i ostanati komitenti“ i za sekoj od oddelnite kreditni proizvodi koi{to se 
nudat na naselenieto. 

 
Rezultatot od ovaa simulacija za izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot „pretprijatija 

i ostanati klienti“, poka`uva mo`no namaluvawe na stapkata na adekvatnost na kapitalot od 
po~etnite 16,4%, na 15,2%, pri primena na prvoto scenario, odnosno na nivo od 12,8%, pri primena na 
vtoroto scenario. Istovremeno, prose~noto nivo na rizi~nost na izlo`enosta kon sektorot 
„pretprijatija i ostanati klienti“ bi se zgolemilo od po~etnite 9,3%, na 11,3% (pri prvoto scenario), 
odnosno bi dostignalo nivo od 15,4%, (pri vtoroto scenario). Analizirano po oddelni dejnosti, 
najgolemo namaluvawe na adekvatnosta na kapitalot na nivo na bankarskiot sistem, bi se postignalo 
pri eventualna migracija na izlo`enosta kon pogolema rizi~nost, kaj dejnostite „industrija“ i 
„trgovija na golemo i malo“ od 1,4 i 1,1 soodvetno, pri ostvaruvawe na vtoroto poekstremno scenario. 
Izrazenoto vlijanie vrz adekvatnosta na kapitalot na bankarskiot sistem, pri eventualno vlo{uvawe 
na rizi~niot profil na izlo`enosta kon dejnosta „industrija“ i „trgovija na golemo i malo“, glavno se 
dol`i na toa {to ovie dejnosti opfa}aat 37,2% i 31,5% od vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon 
sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“.  
 
Tabela br. 3.1.10 
Po~etna sostojba i rezultati od prerasporeduvaweto na izlo`enosta na krediten rizik kon oddelnite 
dejnosti od sektorot „pretprijatija i ostanati klienti“ 

Industrija
Zemjodelstvo, 

lov i 
{umarstvo

Grade`ni{tvo
Trgovija 
na golemo 

i malo

Soobra}aj, 
skladirawe i 

vrski

Hoteli i 
restorani

Aktivnosti 
vo vrska so 
nedvi`en 

imot

Vkupna 
izlo`enost kon 

pretprijatijata i 
ostanatite 

klienti
Koeficient na adekvatnost 
na kapitalot na nivo na 
bankarski sistem
% na V, G i D vo vkupna 
kreditna izlo`enost

16,2% 16,6% 6,6% 7,4% 9,2% 26,9% 8,6% 11,6%

Prose~no nivo na rizi~nost 12,7% 13,3% 5,4% 7,3% 6,9% 12,8% 5,8% 9,3%
Koeficient na adekvatnost 
na kapitalot na nivo na 
bankarski sistem

15,9% 16,3% 16,3% 16,0% 16,3% 16,3% 16,3% 15,2%

% na V, G i D vo vkupna 
kreditna izlo`enost

21,0% 21,7% 11,5% 12,7% 14,1% 30,9% 14,1% 16,6%

Prose~no nivo na rizi~nost 14,7% 15,5% 7,2% 9,2% 8,8% 15,2% 7,9% 11,3%
Koeficient na adekvatnost 
na kapitalot na nivo na 
bankarski sistem

15,0% 16,3% 16,0% 15,3% 16,2% 16,2% 16,2% 12,8%

% na V, G i D vo vkupna 
kreditna izlo`enost

30,7% 31,9% 21,4% 23,3% 24,0% 39,0% 25,0% 26,7%

Prose~no nivo na rizi~nost 18,7% 19,9% 10,7% 13,1% 12,7% 20,1% 12,0% 15,4%
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16,4%
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o

 
 
 
 
 

Pri pretpostavkata za migracija vo porizi~ni kategorii na izlo`enosta na krediten rizik kon 
sektorot „fizi~ki lica“, stapkata na adekvatnost na kapitalot bi se namalila od po~etnite 16,4%, na 

Izvor: Interni presmetki na NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
Zabele{ka: Se pretpostavuva izolirano vlo{uvawe na kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon oddelnite 
dejnosti, kako i vlo{uvawe na kvalitetot na vkupnata izlo`enost na krediten rizik kon pretprijatijata i ostanatite 
komitenti. 
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15,6%, pri primena na prvoto scenario, odnosno na nivo od 14,1%, pri primena na vtoroto scenario. Od 
druga strana, prose~noto nivo na rizi~nost na izlo`enosta kon fizi~kite lica bi se zgolemilo za 2,1 
procentni poeni, pri izveduvaweto na prvoto scenario, odnosno za 6,3 procentni poeni pri primena na 
vtoroto scenario. Analizirano po oddelni kreditni proizvodi koi{to se nudat na fizi~kite lica, 
najgolemo vlo{uvawe na stapkata na adekvatnost na kapitalot bi predizvikalo eventualnoto 
zgolemuvawe na stepenot na rizi~nost na izlo`enosta vrz osnova na kreditnite karti~ki i kaj 
potro{uva~kite krediti. Najvisoka prose~na rizi~nost, a voedno i najgolemo u~estvo na izlo`enosta 
od porizi~nite kategorii, pri ostvaruvawe na ovie scenarija, bi imalo kaj potro{uva~kite krediti.  

 
Tabela br. 3.1.11 
Po~etna sostojba i rezultati od prerasporeduvaweto na izlo`enosta na krediten rizik kon sektorot 
„fizi~ki lica“ i vrz osnova na oddelni kreditni proizvodi 

Krediti za 
stanben i 
deloven 
prostor

Potro{uva~ki 
krediti

Negativni 
salda po 
tekovni 
smetki

Kreditni 
karti~ki

Avtomobilski 
krediti

Vkupna 
izlo`enost 
kon fizi~ki 

lica
Koeficient na adekvatnost na 
kapitalot na nivo na bankarski 
sistem
% na V, G i D vo vkupna kreditna 
izlo`enost

3,8% 11,3% 4,0% 6,7% 5,7% 7,7%

Prose~no nivo na rizi~nost 3,1% 8,5% 6,2% 6,4% 4,5% 6,6%
Koeficient na adekvatnost na 
kapitalot na nivo na bankarski 
sistem

16,2% 16,1% 16,3% 16,1% 16,3% 15,6%

% na V, G i D vo vkupna kreditna 
izlo`enost

8,8% 16,3% 9,6% 11,7% 10,7% 12,7%

Prose~no nivo na rizi~nost 5,1% 10,6% 8,1% 8,7% 6,7% 8,7%
Koeficient na adekvatnost na 
kapitalot na nivo na bankarski 
sistem

16,0% 15,6% 16,2% 15,6% 16,2% 14,1%

% na V, G i D vo vkupna kreditna 
izlo`enost

18,8% 26,5% 20,8% 21,8% 20,5% 22,9%

Prose~no nivo na rizi~nost 9,1% 14,9% 11,9% 13,2% 11,1% 12,9%
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Dokolku se pretpostavi istovremeno prerasporeduvawe od kategoriite so ponizok kon 
kategoriite so povisok stepen na rizi~nost na izlo`enosta na krediten rizik kon site nefinansiski 
subjekti (odnosno istovremena migracija i kaj sektorot „pretprijatija i ostanatite klienti“ i kaj 
sektorot „fizi~ki lica“), toga{ adekvatnosta na kapitalot na bankarskiot sistem bi se namalila za 2,0 
procentni poeni pri izveduvaweto na prvoto scenario, odnosno za 5,9 procentni poeni, pri primena na 
vtoroto poekstremno scenario. Pri vakva migracija, u~estvoto na izlo`enosta klasificirana vo 
kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ vo vkupnata  izlo`enost na krediten rizik na nivo na bankarskiot 
sistem bi se zgolemilo za 3,8 odnosno za 11,4 procentni poeni, pri primena na soodvetnite scenarija. 

 
Tabela br. 3.1.12 
Po~etna sostojba i rezultati od eventualnoto vlo{uvawe na kvalitetot na izlo`enosta na krediten 
rizik kon sektorite „pretprijatija i ostanati klienti“ i „fizi~ki lica“ 

Izlo`enost kon 
pretprijatija i 

ostanatite klienti i 
kon fizi~ki lica

Izlo`enost na 
bankarskiot 

sistem*

Koeficient na adekvatnost na kapitalot 
na nivo na bankarski sistem

% na V, G i D vo vkupna izlo`enost na 
krediten rizik

10,1% 7,9%

Prose~no nivo na rizi~nost 8,3% 6,5%
Koeficient na adekvatnost na kapitalot 
na nivo na bankarski sistem
% na V, G i D vo vkupna izlo`enost na 
krediten rizik

15,2% 11,7%

Prose~no nivo na rizi~nost 10,4% 8,1%
Koeficient na adekvatnost na kapitalot 
na nivo na bankarski sistem
% na V, G i D vo vkupna izlo`enost na 
krediten rizik

25,3% 19,3%

Prose~no nivo na rizi~nost 14,5% 11,2%

16,4%

14,4%

10,5%
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Izvor: Interni presmetki na NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
Zabele{ka: Se pretpostavuva izolirano vlo{uvawe na rizi~nosta na kreditnata izlo`enost, vrz osnova na oddelnite 
kreditni proizvodi, kako i  vlo{uvawe na kvalitetot na vkupnata kreditna izlo`enost kon naselenieto. 

Izvor: Interni presmetki na NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
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3.2. Likvidnosen rizik  

 
Na krajot na 2009 godina, se zabele`uva podobruvawe na likvidnosta na bankarskiot 

sistem. Obemot na likvidni sredstva e zna~itelno nad nivoto od krajot na 2008 godina, no s¢ 
u{te pod nivoto od 2007 godina (negativnite efekti od globalnata finansiska kriza vo 
bankarskiot sistem na Republika Makedonija se po~uvstvuvaa so zadocnuvawe, prvite znaci od 
krizata zapo~naa da se manifestiraat vo tekot na 2008 godina, a kulminiraa na krajot na 2008 
godina). Konzervativnoto upravuvawe so likvidnosta vo minatoto, im ovozmo`i na bankite 
zadovolitelno akumulirano nivo na likvidni sredstva, {to direktno vlijae{e vo nasoka na 
odr`uvawe na stabilnosta i prebroduvawe na zaostrenite pazarni uslovi. Voedno, bankite 
imaa isklu~itelno prudentna reakcija na kriznite slu~uvawa na me|unarodnite pazari i na 
zgolemenoto nivo na rizici vo nivnoto rabotewe. Svoe vlijanie za odr`uvawe na stabilnata 
likvidnosna pozicija na bankite ima i prudentno-regulatornata merka na NBRM, vovedena na 
po~etokot na 2009 godina, za odr`uvawe minimalni stapki na likvidnost. Kvalitativno 
podobrenata likvidnosna sostojba na bankarskiot sistem se sogleduva preku: podobrenite 
pokazateli za likvidnost, zgolemeniot broj na banki so stapka na likvidnost nad 1, 
podobruvawe na rezultatite od izvr{enata stres-test analiza, namaluvawe na negativniot jaz 
me|u sredstvata i obvrskite od aspekt na nivnata dogovorna ro~nost i visokiot procent na 
stabilni depoziti.  
 

3.2.1. Pokazateli za likvidnosta na bankite27 
 
Negativnite promeni kaj likvidnosta 

na bankite od krajot na 2008 godina, delumno 
bea prisutni i na po~etokot na 2009 godina. 
Po~nuvaj}i od vtoriot kvartal na 2009 
godina, nadolniot trend na pokazatelite za 
likvidnosta be{e prekinat. Na 31.12.2009 
godina, site pokazateli za likvidnosta se 
podobri, vo sporedba so krajot na 2008 godina, 
no se s¢ u{te vidno poniski vo odnos na 2007 
godina. Nivoto na pokrienost na depozitite 
na naselenieto so likvidnata aktiva28 e 
ponisko za blizu 30 procentni poeni otkolku 
na krajot na 2007 godina (aneks br. 13 -
Pokazateli za likvidnost).  

 
 

 
                                                            
27 Pri presmetkata na oddelnite komponenti za analiza na likvidnosnata pozicija na bankite ne se zemaat predvid 
depozitite kaj i kreditite na doma{nite banki (komponenti od aktivata), odnosno depozitite na i zaemite od 
doma{nite banki (komponenti od pasivata).  
28 Likvidnata aktiva gi opfa}a pari~nite sredstva i sredstvata na smetkite kaj NBRM, blagajni~kite zapisi na 
NBRM, korespondentnite smetki i kratkoro~nite plasmani kaj stranski banki i plasmanite vo kratkoro~ni 
hartii od vrednost izdadeni od dr`avata. 
 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od 
bankite. 

Grafikon br. 3.2.1  
Mese~na sostojba na pokazatelite za 

likvidnost na bankarskiot sistem
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Pozitivnite stapki na promena na likvidnata aktiva, koi{to na krajot na 2009 godina 
bea daleku povisoki od onie na ostanatite komponenti na pokazatelite za likvidnost, vo 
golema mera ja opredelija nagornata dinamika na site pokazateli za likvidnosta. Obemot na 
likvidni sredstva na bankite na 31.12.2009 godina dostigna nivo od 67.461 milion denari, {to 
e daleku pove}e od nivoto na likvidni sredstva na krajot na 2008 godina i prvite pet meseci od 
2009 godina (za vreme na ekot na finansiskata kriza kaj nas) i re~isi do nivoto pred da 
zapo~nat da se ~uvstvuvaat efektite od globalnata kriza vo Republika Makedonija (krajot na 
2007 godina).  

 
Na krajot na 2009 godina, dr`avnite zapisi, iako so najnisko strukturno u~estvo, imaa 

najgolem pridones (od 43,3%) za rastot na likvidnata aktiva. Tie imaa najvisok godi{en 
porast od 4.828 milioni denari (ili za 143,6%). Gotovinata i sredstvata na smetkite kaj 
NBRM, kako i plasmanite vo kratkoro~ni sredstva vo stranski banki poedine~no pridonesoa 
so po okolu 35% vo rastot na likvidnata aktiva. Visokoto nivo na kratkoro~ni sredstva kaj 
stranski banki se javi kako odgovor na bankite na obvrskata za usoglasuvawe so propi{anite 
minimalni nivoa na likvidnost od strana na Narodnata banka29, zategnuvaweto na nivnite 
kreditni politiki, kako i negativnite o~ekuvawa (vo 2009  godina, vo uslovi na s¢ u{te 
prisutnata neizvesnost vo vrska so krajnite efekti od me|unarodnata kriza vrz realniot 
sektor vo Republika Makedonija). Istovremeno, visokoto nivo na pari~ni sredstva i saldo na 
smetkite kaj NBRM vo najgolem del se dol`i na promenite vo regulativata za zadol`itelnata 
rezerva na bankite (podetaqno vo delot 2.1. Aktivnosti na bankite). Nasproti site ostanati 
elementi na likvidnata aktiva, blagajni~kite zapisi zabele`aa negativna godi{na stapka na 
promena od 9,1%, {to vo osnova proizleguva od promenite vo prvata polovina na godinata. 
Imeno, vo ovoj period vo uslovi na raste~ki rizici (pad na ekonomijata, neizvesnost okolu 
idnite dvi`ewa, pritisoci za deprecijacija na doma{nata valuta), be{e prisutna sklonosta 

                                                            
29 Od fevruari 2009 godina, zapo~na da se primenuva nova Odluka za upravuvawe so likvidnosniot rizik na bankite. 
So ovaa odluka, me|u drugoto, se nametna obvrskata za bankite da odr`uvaat minimalno nivo na koeficient na 
likvidnost (ednakov na 1), definiran kako odnos me|u bilansnite i vonbilansnite sredstva i obvrski koi{to 
dostasuvaat vo ro~nite segmenti do 30 dena i do 180 dena, i toa posebno za sredstvata i obvrskite vo denari i za 
sredstvata i obvrskite vo devizi.  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.

Grafikon br. 3.2.3  
Dvi`ewe na likvidnata aktiva na 

bankarskiot sistem 
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Grafikon br. 3.2.2  
Godi{na promena na komponentite na 

pokazatelite za likvidnost na 
bankarskiot sistem 
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za raspolagawe so devizi, {to dovede do zna~aen pad na interesot na bankite za investirawe 
vo blagajni~ki zapisi. Sepak, zgolemuvaweto na osnovnata kamatna stapka na NBRM i 
stabiliziraweto na o~ekuvawata kon toa pridonesoa bankite vo tekot na vtorata polovina od 
2009 godina povtorno da go naso~at svojot interes kon blagajni~kite zapisi na NBRM.   

 

3.2.2. Izvori na finansirawe na bankarskiot sistem 
 
Na krajot na 2009 godina, 

strukturata na izvorite na finansirawe 
na bankite e re~isi nepromeneta vo 
sporedba so prethodnite dve godini. 
Ulogata na glaven izvor na finansirawe 
na bankarskite aktivnosti ja zadr`aa 
depozitite na nefinansiskite subjekti 
(t.n. primarni izvori na sredstva), i 
pokraj nivniot zna~itelno zabaven rast 
na krajot na 2009 godina. Pokazatelot za 
soodnosot pome|u vkupnite krediti i 
vkupnite depoziti na bankite iznesuva{e 
92,5%, {to ja potvrduva dominacijata na 
depozitite vo izvorite na sredstva. 
Vakvata struktura na izvorite ja 
namaluva ~uvstvitelnosta na bankarskiot 
sistem na Republika Makedonija na 
nadvore{nite likvidnosni {okovi, {to 
be{e edna od pri~inite za zadr`uvawe na negovata stabilnost za vreme na finansiskata kriza. 
No, od druga strana bankarskiot sistem tradicionalno ostanuva izlo`en na klasi~niot rizik 
od povlekuvawe na depozitite. Dopolnitelno, finansiraweto na aktivnostite prete`no so 
doma{ni depoziti, pridonesuva za procikli~no odnesuvawe na bankite pri eventualno 
zategnuvawe na nivnata likvidnost, kako i procikli~ni dvi`ewa kaj samite depoziti. Tokmu 

Grafikon br. 3.2.4  
Mese~na sostojba na elementite na 

likvidnata aktiva na bankarskiot sistem 

Grafikon br. 3.2.5  
Struktura na elementite na likvidnata 

aktiva na bankarskiot sistem 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od 
bankite. 

Grafikon br.3.2.6  
Relativno zna~ewe na oddelnite izvori na 

finansirawe 
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toa i se potvrdi vo poslednite dva meseci 
od 2008 godina i prviot kvartal od 2009 
godina, koga depozitite zabele`aa 
negativni kvartalni stapki na promena. 
Dvocifrenite godi{ni stapki na rast na 
depozitite vo 2008 godina, od po~etokot na 
2009 godina bea zameneti so ednocifreni 
stapki (na 31.12.2009 godina godi{nata 
stapka na rast na depozitite dostigna nivo 
od 3,8%). Na 31.12.2009 godina, spored 
o~ekuvaweto na bankite, nivoto na 
stabilnite depoziti30 e visoko (83,1%) i 
pokraj namaluvaweto za 1,2 procentni 
poeni vo odnos na 2008 godina i za 3,2 
procentni poeni vo odnos na 2007 godina.  

 
 
Sekundarnite izvori na sredstva imaat nisko strukturno u~estvo vo vkupnite izvori na 

finansirawe. No, sepak nivnoto zna~ewe vo vkupnite izvori na finansirawe na bankite se 
zgolemuva imaj}i go predvid nivniot godi{en porast od 33,3%. Depozitite i zaemite od 
finansiskite dru{tva, i pokraj namalenoto u~estvo, go zadr`aa dominantnoto mesto vo 
strukturata na sekundarnite izvori na sredstva. Koristenite sredstva od mati~nite subjekti 
(vklu~uvaj}i gi i subordiniranite i hibridnite instrumenti na mati~nite subjekti) go 
zgolemija u~estvoto vo strukturata na sekundarnite izvori na sredstva, i na krajot od 2009 
godina dostignaa nivo od re~isi 40%. Tie, voedno zabele`aa najvisok apsoluten godi{en 
porast i imaa najgolem pridones (45,5%) za vkupniot porast na sekundarnite izvori na 
sredstva. Najgolem del (od okolu 46%) od sredstvata od mati~nite subjekti se vo forma na 
depoziti, pri {to okolu polovina od ovie depoziti se kaj edna banka. 

3.2.3. Ro~na struktura na sredstvata i obvrskite na bankite 

 
 Na krajot od 2009 godina, negativniot jaz me|u sredstvata i obvrskite, od aspekt na 

nivnata dogovorna ro~nost, se namaluva vo sporedba so sostojbata na krajot od 2008 godina. 
Vakvata sostojba, vo najgolema mera, se povrzuva so zabavenata kreditna aktivnost na bankite, 
kako i promenite vo strukturata na aktivata, vo nasoka na dr`ewe pogolemo nivo na likvidna 
aktiva so pokratok rok, {to soodvetstvuva so kratkite rokovi karakteristi~ni za pogolemiot 
del od obvrskite. I pokraj neusoglasenosta vo dogovornata ro~na struktura na sredstvata i 
obvrskite, spored o~ekuvawata na bankite postoi usoglasenost pome|u ro~nosta na sredstvata 
i obvrskite, pred s¢ kako rezultat na visokiot stepen na stabilnost na kratkoro~ni izvori na 
sredstva, soglasno so nivnite o~ekuvawa (aneks br. 14 i 15 - Dogovorna i o~ekuvana ro~na 
struktura na sredstvata i obvrskite na bankarskiot sistem na 31.12.2009 godina). 

                                                            
30 Po~nuvaj}i od januari 2009 godina, nivoto na stabilni depoziti se odnesuva na vkupnite depoziti na nivo na 
bankarskiot sistem, a ne samo na depozitite na nefinansiski subjekti.  

Grafikon br.3.2.7  
Struktura na sekundarnite izvori na sredstva

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od 
bankite.
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Grafikon br. 3.2.8  
Dinamika na razlikata me|u dogovornata i o~ekuvanata ro~nost na sredstvata i 

obvrskite za razli~ni ro~ni segmenti

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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Od aspekt na valutnata struktura na jazot se zabele`uvaat sprotivstaveni dvi`ewa. 

Imeno, na krajot od 2009 godina se namali dogovorna neusoglasenost na sredstvata i obvrskite 
vo denari vo site ro~ni blokovi, dostignuvaj}i duri i pozitiven jaz vo ro~niot blok do edna 
godina. Toa vo najgolema mera se dol`i na zgolemenite plasmani vo dr`avni zapisi i 
pogolemata denarska gotovina na bankite. Nasproti toa se prodlabo~i ro~nata neusoglasenost 
me|u sredstvata i obvrskite vo devizi, i toa najmnogu vo ro~niot segment do dvanaeset meseci. 
Ovaa pojava vo najgolem del se dol`i na zgolemenoto prisustvo na depozitite i zaemite od 
mati~nite subjekti kaj nekoi od bankite vo Republika Makedonija. 

 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Grafikon br. 3.2.9 
Dogovorna preostanata ro~na (ne)usoglasenost na sredstvata i obvrskite na bankarskiot 

sistem spored valutata  
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Likvidnosnata pozicija na bankite se sogleduva i preku ostvaruvaweto na propi{anite 
stapki na likvidnost, za dvata ro~ni segmenta31. Vo odnos na 28.02.200932 godina, zgolemen e 
brojot na bankite koi{to ja dostignale i ja nadminale stapkata na likvidnost od 1, vo denari i 
devizi i vo dvata ro~ni segmenta. 
 
Tabela br. 3.2.1 
Pregled na ispolnuvaweto na stapkata na likvidnost do 30 dena i do 180 dena 

 

 
 3.2.4. Likvidnost na oddelnite grupi banki 
 

Podobrenata likvidnost na bankarskiot sistem re~isi vo celost se dol`i na 
podobrenata likvidnost kaj grupata golemi banki. Pove}e od 97% od rastot na likvidnata 
aktiva na bankarskiot sistem se odnesuva na rastot na likvidnata aktiva kaj grupata golemi 
banki. Skoro site pokazateli za likvidnost kaj grupata golemi i sredni banki bele`at 
podobruvawe i imaat pozitivna godi{na promena. Vlo{uvawe na pokazatelite se zabele`uva 
samo kaj grupata mali banki, no kaj niv, pak, nivoto na pokazatelite za likvidnost e najvisoko 
vo sporedba so ostanatite dve grupi. Ovaa pojava kaj malite banki e sosema o~ekuvana, so ogled 
na nivnata zna~itelno poniska kreditna aktivnost, ~uvaweto visok obem likvidni sredstva i 
finansiraweto na aktivnostite prete`no so sopstveni sredstva.   
 
Tabela br. 3.2.2  
Pokazateli za likvidnost po oddelni grupi banki 

 

                                                            
31 Soglasno so Odlukata za upravuvawe so likvidnosniot rizik na bankite („Slu`ben vesnik na RM“ br. 163/08, 66/09 
i 144/09) bankite se dol`ni, spored propi{ana dinamika po~nuvaj}i od mart 2009 godina, da dostignat stapki na 
likvidnost za sredstvata i obvrskite vo denari i devizi do 30 i 180 dena, ednakvi na 1.  
32 Na 29.02.2009 godina, bankite bea dol`ni za prv pat da gi presmetaat stapkite na likvidnost vovedeni so novata 
regulativa. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.

*Zabele{ka: brojot vo zagradata ozna~uva kolku banki so stapka na likvidnost pomala od 1 ne go 
ostvarile potrebnoto minimalno nivo na stapkata na likvidnost utvrdeno za konkretniot datum.  

28.02.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009 28.02.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009 28.02.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009 28.02.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009

stapka na likvidnost > 1 14 17 17 17 12 17 16 17 9 11 16 16 8 10 10 10

stapka na likvidnost < 1 4 1 1 1 6 1 2 (1)* 1 9 7 (3)* 2 2 10 8 (1)* 8 (3)* 8

broj na banki denari devizi

ro~en segment do 30 dena ro~en segment do 180 dena

denari devizi

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Likvidna aktiva/Vkupna aktiva 34,7% 36,6% 48,0% 21,1% 22,6% 55,1% 25,2% 23,8% 48,5%
Likvidna aktiva/Vkupni obvrski 38,8% 43,6% 99,1% 23,3% 25,8% 123,5% 28,2% 27,1% 120,8%
Likvidna aktiva/Kratkoro~ni obvrski 43,3% 58,3% 136,3% 28,1% 34,8% 121,6% 34,7% 38,6% 111,6%
Likvidna aktiva/Vkupni depoziti na 
nefinansiski subjekti 43,1% 53,3% 122,9% 26,6% 34,9% 113,7% 32,4% 40,6% 94,1%

Likvidna aktiva/Depoziti na naselenie 
71,9% 96,0% 217,9% 42,3% 66,8% 253,0% 47,3% 64,2% 191,8%

Krediti / Depoziti 75,8% 84,3% 75,1% 89,2% 105,0% 75,7% 87,1% 112,1% 73,8%

Pokazatel
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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Tabela br. 3.2.3  
Godi{na promena na komponentite za pokazatelite za likvidnost po oddelni grupi banki 

Stres-test simulacii za otpornosta na bankarskiot sistem na likvidnosni {okovi 
 
 
Stres-test analizata na 

31.12.2009 godina poka`a deka i vo 
uslovi na eventualnite nepovolni 
{okovi, bankite mo`at da ja 
odr`at likvidnosta na 
zadovolitelno nivo. Nagorniot 
trend na likvidnata aktiva i 
podobrenata likvidnosna sostojba 
na bankite vo odnos na krajot na 
2008 godina, predizvikaa 
zna~itelno podobruvawe na 
rezultatite od dvete scenarija 
koi{to se koristat vo ramki na 
ovaa analiza.  

 
 

 
Taka, pri simulacija na povlekuvawe 20% od depozitite na naselenieto nadvor od 

bankarskiot sistem, namaluvaweto na likvidnata aktiva na bankarskiot sistem e pomalo, vo 
sporedba so minatata godina. Na krajot na 2009 godina, se zabele`uva stesnuvawe na rasponot 
pome|u prviot i tretiot kvartil33 ({to poka`uva namaluvawe na negativniot efekt vrz 
bankite od ovaa simulacija), kako i namaluvawe na razlikata pome|u bankata so najgolem 
procent i bankata so najmal procent na namaluvawe na lividnata aktiva. Po simulacijata, 
site banki raspolagaat so dovolno likvidni sredstva za pokrivawe na odlivot.   

                                                            
33 Kvartil  e koja bilo od trite vrednosti koja{to ja deli serijata na podatoci vo ~etiri ednakvi dela. Prviot 
kvartil e vrednosta koja{to gi deli prvata i vtorata ~etvrtina od serijata, a tretiot kvartil e vrednosta koja{to 
gi deli tretata i ~etvrtata ~etvrina. Razlikata pome|u tretiot i prviot kvartil (me|ukvartilen raspon) e 
merka na statisti~ka disperzija, sostavena od polovina od primerokot so sredni vrednosti. Podatocite 
so najvisoki i najniski vrednosti se isklu~eni, so {to se eliminira vlijanieto na ekstremnite 
vrednosti.  
 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Golemi 
banki

Sredni 
banki

Mali 
banki

Likvidna aktiva 16,9% 33,0% 8,5% -30,9% -25,6% 15,4% 31,5% 8,8% -19,4%
Vkupna aktiva 31,0% 37,2% 7,8% 13,4% 20,7% 0,4% 10,3% 3,2% -8,3%
Vkupni obvrski 31,8% 43,9% 15,5% 15,2% 25,6% -7,4% 8,5% 3,7% -17,6%
Kratkoro~ni obvrski 34,9% 44,5% 55,4% 6,4% 24,7% 29,3% 6,5% -1,8% -12,1%
Vkupni depoziti na nefinansiski 
subjekti 31,0% 42,0% -1,3% 12,2% 13,6% 24,7% 7,7% -6,4% -2,5%
Depoziti na naselenie 32,1% 46,6% 4,9% 17,4% 7,0% -0,6% 17,7% 13,2% 6,4%
Krediti 41,2% 43,8% 4,3% 32,0% 41,6% 25,7% 5,2% -0,1% -4,9%

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Komponenti na pokazatelite za 

likvidnost

Grafikon br. 3.2.10  
Rezultati od stres-test simulacijata na 

povlekuvawe 20% od depozitite na naselenieto 
nadvor od bankarskiot sistem 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana 
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Tabela br. 3.2.4 
U~estvo na likvidnata i visokolikvidnata aktiva pred i po simulacija 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
Vlijanieto vrz likvidnosta na 
bankite e poizrazeno pri 
simulacijata na povlekuvawe na 
depozitite na dvaesette najgolemi 
deponenti na sekoja banka oddelno. 
Pri ova scenario, namaluvawe na 
likvidnata aktiva e pogolemo vo 
odnos na prethodnoto scenario {to 
se objasnuva so prili~no izrazenata 
koncentracija na depozitite kaj del 
od bankite. Imeno, na 31.12.2009 
godina, kaj del od bankite 
koncentracijata na depozitite (na 
najgolemite 20 deponenti) 
nadminuva, 50%, pa i 90%. Sepak, vo 
sporedba so krajot na 2008 godina, 
se zabele`uva zna~itelno 
stesnuvawe na rasponot pome|u 
prviot i tretiot kvartil. Ova 
uka`uva na izrazeno podobruvawe 
na likvidnosta na bankite na krajot 
na 2009 vo odnos na krajot na 2008 
godina. Na 31.12.2009 godina, kaj pet banki se javuva nedostatok na likvidna aktiva za 
pokrivawe na obvrskite vrz osnova na depoziti na dvaesette najgolemi deponenti (kaj {est 
banki na 31.12.2008 godina).  
 
 

Grafikon br. 3.2.11  
Rezultati od stres-test simulacijata na 
povlekuvawe  na depozitite na dvaesette 

najgolemi deponenti  

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na 
bankite. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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3.3. Valuten rizik 

 
Evroizacijata na makedonskata ekonomija se zabele`uva i kaj bankite kade {to 

visokata zastapenost na deviznata komponenta vo vkupnata aktiva i pasiva se zadr`a i vo 2009 
godina. Prisutnata neizvesnost za efektite od me|unarodnata finansiska i ekonomska kriza 
vrz doma{nata ekonomija, dovede do dopolnitelno zajaknuvawe na deviznata komponenta, 
osobeno kaj depozitnata baza. Od druga strana, vlo{uvaweto na kvalitetot na kreditnoto 
portfolio na bankite so devizna komponenta predizvika zna~itelen godi{en porast na 
ispravkata na vrednosta na aktivata so devizna komponenta klasificirana vo kategoriite na 
rizik „V“, „G“ i „D“ (odbitna stavka od aktivata so devizna komponenta). Vakvite dvi`ewa 
dovedoa do namaluvawe na jazot pome|u aktivata i pasivata so devizna komponenta, odnosno do 
nivna pogolema usoglasenost. Vo tekot na 2009 godina, bankite upravuvaa so valutniot rizik 
glavno vo ramkite na propi{anite limiti za agregatnata devizna pozicija. Analizata na 
dvata segmenta na deviznata komponenta (vo devizi i vo denari so devizna klauzula), poka`uva 
deka bankite imaat dolga pozicija vo denari so devizna klauzula, no izrazito kratka pozicija 
vo devizi.   

3.3.1. Valutna struktura na aktivata i pasivata  

 
Vo 2009 godina, deviznata 

komponenta na vkupnite sredstva i 
obvrski34 zabele`a zabrzuvawe na 
rastot. Aktivata so devizna 
komponenta ostvari godi{en rast od 
15,9% i na 31.12.2009 godina dostigna 
iznos od  151.837 milioni denari. Od 
druga strana, so ostvarenata godi{na 
stapka na rast od 19,6%, pasivata so 
devizna komponenta, na 31.12.2009 
godina dostigna nivo od 146.928 
milioni denari. Nasproti vakvite 
dvi`ewa, denarskata aktiva i pasiva 
na bankite se namalija za 2.970 
milioni denari (odnosno za 2,5%) i 
6.272 milioni denari (odnosno za 
4,9%). 

 
 
 

 
 

                                                            
34 Izvor: Izve{taj za izlo`enost na valuten rizik po pozicii (obrazec ODP- p). Zabele{ka: Deviznata komponenta 
na aktivata i pasivata na bankite gi opfa}a stavkite od aktivata i pasivata nominirani vo stranska valuta i vo 
denari so devizna klauzula. Soglasno so Upatstvoto za sproveduvawe na Odlukata za upravuvawe so valutniot 
rizik, bilansnite pozicii klasificirani vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ se prika`uvaat na neto-osnova, 
odnosno namaleni za iznosot na izvr{enata ispravka na vrednosta. Bilansnite pozicii klasificirani vo 
kategoriite na rizik „A“ i „B“ ne se namaluvaat za iznosot na izvr{enata ispravka na vrednosta. 
 

Grafikon br. 3.3.1 
Godi{na promena na vkupnata aktiva i na aktivata i 

pasivata na bankite so devizna komponenta 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na
bankite. 
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Godi{niot porast na aktivata so devizna komponenta, pri ednovremeno namaluvawe na 
denarskata aktiva predizvika 
zgolemuvawe na u~estvoto na 
deviznata komponenta vo vkupnata 
aktiva na bankite. Godi{niot porast 
na u~estvoto na deviznata 
komponenta vo vkupnata aktiva na 
bankite za 4,2 procentni poena 
proizleguva pred s¢ od rastot na 
plasmanite vo depoziti kaj stranski 
banki i zadol`itelnata rezerva vo 
devizi izdvoena kaj NBRM, no i na 
vlo`uvawata na bankite vo dr`avni 
zapisi vo denari so devizna klauzula 
i na porastot na kreditite vo denari 
so devizna klauzula. Od druga strana, 
vo tekot na 2009 godina plasmanite 
vo blagajni~kite zapisi na NBRM i 

dr`avnite zapisi vo denari, kako i 
denarskite krediti odobreni na 
nefinansiski subjekti zabele`aa 
namaluvawe. 

 
Izrazenata valutna 

transformacija na depozitite na 
bankite vo korist na deviznite 
depoziti uslovi zgolemuvawe na 
u~estvoto na deviznata komponenta 
vo vkupnata pasiva na bankite. 
Porastot na pasivata so devizna 
komponenta se dol`i delumno i na 
zgolemuvaweto na obvrskite na 
bankite vrz osnova na krediti vo 
stranska valuta, prisutno najmnogu vo 
posledniot kvartal od 2009 godina 
(vo ~etvrtiot kvartal od 2009 godina 
nekoi banki obezbedija nova 
finansiska poddr{ka pred s¢ 
nameneta za kreditirawe na 
korporativniot sektor). 
Strukturnite pomestuvawa vo 
pasivata se detaqno obraboteni vo 
delovite „Likvidnosen rizik“ i 
„Aktivnosti na bankite“.   
 
 
 
 

Grafikon br. 3.3.2 
Valutna struktura na aktivata na bankarskiot sistem 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana
na bankite. 

Grafikon br. 3.3.3 
Valutna struktura na pasivata na bankarskiot sistem 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na
bankite. 
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Po oddelni grupi banki, u~estvoto na deviznata komponenta vo vkupnata aktiva i 
pasiva e najvisoko kaj grupata sredni banki. Vo 2009 godina zastapenosta na deviznata 
komponenta vo vkupnata aktiva i pasiva bele`i zgolemuvawe kaj site grupi banki. 

 

 
 

Valutnata struktura na aktivata i pasivata so devizna komponenta ne bele`i 
pozna~itelni promeni. Imeno, vo 2009 godina prodol`i da jakne dominantnoto u~estvo na 
evroto vo bilansite na bankite, za smetka na namaluvaweto na u~estvoto na ostanatite valuti. 
 
Tabela br. 3.3.1  
Valutna struktura na aktivata i pasivata so devizna komponenta i na jazot pome|u niv 

 
 

 
 
 
 

Valutna 
struktura na 
aktivata so 

devizna 
komponenta

Valutna 
struktura na 
pasivata so 

devizna 
komponenta

Valutna 
struktura na 
aktivata so 

devizna 
komponenta

Valutna 
struktura na 
pasivata so 

devizna 
komponenta

Valutna 
struktura na 
aktivata so 

devizna 
komponenta

Valutna 
struktura na 
pasivata so 

devizna 
komponenta

Evro 86,8% 87,0% 88,4% 88,8% 89,9% 89,8%
Amerikanski dolar 8,2% 9,0% 7,5% 8,0% 6,9% 7,3%
[vajcarski frank 2,7% 2,2% 2,2% 1,6% 1,8% 1,4%
Ostanato 2,3% 1,8% 1,9% 1,6% 1,5% 1,4%

Vkupno 100% 100% 100% 100% 100% 100%

31.12.200831.12.2007

Valuta

31.12.2009

Grafikon br. 3.3.4 
U~estvo na aktivata so devizna komponenta vo 

vkupnata aktiva, po grupi banki 

Grafikon br. 3.3.5 
U~estvo na pasivata so devizna komponenta vo 

vkupnata pasiva, po grupi banki 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Sporedbenata analiza so odredeni zemji od Isto~na i Centralna Evropa poka`uva 

relativno visoko u~estvo na deviznata komponenta vo bilansite na makedonskite banki. 
Pokazatelot za u~estvoto na aktivata so devizna komponenta vo vkupnata aktiva na 
bankarskiot sistem na Republika Makedonija (56,5%) e ponizok vo odnos na soodvetnoto 
u~estvo kaj pet od analiziranite zemji: Bugarija, Hrvatska, Litvanija, Estonija i Letonija, 
kade {to ovoj pokazatel se dvi`i od 56,9% do 80,5%. Od druga strana u~estvoto na pasivata so 
devizna komponenta vo vkupnata pasiva na bankarskiot sistem na Republika Makedonija 
(54,7%) e ponisko vo odnos na Bugarija, Estonija, Litvanija, Bosna i Hercegovina i Letonija, 
kade {to ova u~estvo se dvi`i od 60% do 75,2%.  

 
3.3.2. Dvi`ewa i pokazateli na izlo`enosta na bankite na valuten rizik 
 

Postojanoto namaluvawe na jazot pome|u aktivata i pasivata so devizna komponenta 
pridonese za relativno visoko nivo na usoglasenost pome|u aktivata i pasivata so devizna 
komponenta. Na 31.12.2009 godina, jazot me|u aktivata i pasivata so devizna komponenta se 
namali za 40,2% (ili za 3.302 milioni denari) vo odnos na krajot na 2008 godina. Ova 
namaluvawe, paralelno so porastot na sopstvenite sredstva na bankite, predizvika nadolen 
trend na nivniot soodnos, odnosno namaluvawe na nivoto na valuten rizik na koj se izlo`eni 
bankite. Stesnuvaweto na jazot pome|u aktivata i pasivata so devizna komponenta proizleguva 
od poizrazeniot porast na pasivata so devizna komponenta (godi{no zgolemuvawe za 24.111 
milioni denari), vo sporedba so rastot na aktivata so devizna komponenta (godi{no 
zgolemuvawe za 20.809 milioni denari). Valutnata transformacija e najmnogu izrazena preku 
valutnata transformacija kaj depozitnata baza. Stesnuvaweto na jazot me|u aktivata i 
pasivata so devizna komponenta proizleguva i od visokiot godi{en porast na ispravkata na 
vrednosta na aktivata so devizna komponenta klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ 
i „D“, za 1.970 milioni denari, {to uslovuva re~isi 60% od namaluvaweto na jazot vo 2009 

Grafikon br. 3.3.6 
U~estvo na aktivata so devizna komponenta 

vo vkupnata aktiva kaj zemjite od Centralna 
i Isto~na Evropa 

Grafikon br. 3.3.7 
U~estvo na pasivata so devizna komponenta vo 

vkupnata pasiva kaj zemjite od Centralna i 
Isto~na Evropa 

Izvor: NBRM i Izve{taj na bankarskite supervizori od Centralna i Isto~na Evropa (BSCEE), 2008. 
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godina. Na 31.12.2009 godina, u~estvoto na jazot me|u aktivata i pasivata so devizna 
komponenta vo sopstvenite sredstva na bankite iznesuva{e 14,6%, {to e godi{no namaluvawe 
od 10,5 procentni poeni. 

 

 

 
 

Analizata na valutnata struktura na jazot me|u aktivata i pasivata so devizna 
komponenta uka`uva na toa deka toj vo celost se dol`i na pozitivniot jaz pome|u stavkite vo 
denari so devizna klauzula. Jazot pome|u stavkite vo devizi e postojano negativen. Imeno, 
pozitivniot jaz me|u sredstvata i obvrskite vo denari so devizna klauzula zabele`a godi{no 
zgolemuvawe za 8.977 milioni denari, ili za 18.3% (denarskata aktiva so devizna klauzula 
zabele`a godi{en rast za 17%, ili za 10.345 milioni denari, dodeka denarskata pasiva so 
devizna klauzula se zgolemi za 11,4%, ili za 1.368 milioni denari). Od druga strana, vo 2009 
godina negativniot jaz me|u aktivata i pasivata na bankite nominirani vo stranska valuta 
zabele`a prodlabo~uvawe za 12.279 milioni denari ili za 30,1% (aktivata nominirana vo 
stranska valuta se zgolemi za 14,9%, ili za 10.464 milioni denari, dodeka pasivata 
nominirana vo stranska valuta zabele`a rast od 20,5%, ili za 22.743 milioni denari). 

 
Spored analizata po oddelni valuti, kaj najgolem broj od bankite soodnosot pome|u 

otvorenata devizna pozicija po oddelni valuti i sopstvenite sredstva se dvi`i do 5%. 
Pritoa, kaj nitu edna banka ovoj soodnos ne nadminuva 30%. 
 
Tabela br. 3.3.2  
Otvorena devizna pozicija po oddelni valuti / sopstveni sredstva 

Dolga Kratka Dolga Kratka Dolga Kratka Dolga Kratka
pod 5% 5 11 3 9 3 14 2
od 5% do 10% 1 2 1 1 1
od 10% do 20% 5
od 20% do 30% 4
nad 30%

Otvorena devizna pozicija po oddelni 
valuti/Sopstveni sredstva

Broj na banki
Evro Amerikanski dolar [vajcarski frank Ostanato

 
Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
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Grafikon br. 3.3.8  
Struktura na jazot me|u aktivata i pasivata so 

devizna komponenta 

Grafikon br. 3.3.9 
U~estvo na jazot me|u aktivata i pasivata so 

devizna komponenta vo sopstvenite sredstva na 
bankite 
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Bankite ja odr`uvaat izlo`enosta na 
valutniot rizik vo ramki na propi{anite 
limiti za agregatnata devizna pozicija35. 
Na 31.12.2009 godina, edna banka od grupata 
golemi banki i dve banki od grupata sredni 
banki imaa agregatna kratka devizna 
pozicija, dodeka site ostanati banki imaa 
agregatna dolga devizna pozicija.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
35 Soglasno so novata odluka, agregatnata devizna pozicija mo`e da iznesuva najmnogu do 30% od sopstvenite 
sredstva na bankata, za razlika od prethodno, koga propi{aniot limit iznesuva{e 50% za dolgata, odnosno 10% za 
kratkata agregatna devizna pozicija. 

Agregatna dolga 
pozicija

Agregatna kratka 
pozicija

pod 5% 3 1
od 5% do 15% 5 2
od 15% do 30% 6
nad 30% 

Agregatna devizna 
pozicija/Sopstveni 

sredstva

Broj na banki

Tabela br. 3.3.3  
Raspored na bankite spored u~estvoto na 

agregatnata devizna pozicija vo sopstvenite 
sredstva, na 31.12.2009 godina

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od
strana na bankite.  
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3.4. Rizik od nesolventnost 
 

Posle pove}egodi{en period na postojano zasiluvawe na dinamikata na rast na 
sopstvenite sredstva, vo 2009 godina tie rastea so stapka koja{to be{e za re~isi sedumpati 
pomala vo sporedba so stapkata na rast vo 2008 godina. Ova e posledica glavno na dve pri~ini. 
Prvo, vo 2009 godina dojde do poln izraz procikli~niot karakter na finansiraweto na 
aktivnostite na bankite po pat na novi emisii na akcii (vo uslovi na nisko nivo na 
raspolo`livi likvidni sredstva kaj potencijalnite investitori, sopstvenicite i 
rakovodstvoto na bankite ne se odlu~ija za zgolemuvawe na sopstvenite sredstva po pat na 
novi emisii na akcii). Vtoro, nagloto namaluvawe na profitabilnosta na bankite vo 2009 
godina i prika`uvaweto zaguba kaj del od niv (iznosot na zaguba za 2009 godina e povisok vo 
sporedba so zagubata od 2008 godina), predizvika „nagrizuvawe“ na osnovniot kapital kaj 
nekoi od bankite. Na toj na~in, skromniot porast na sopstvenite sredstva vo 2009 godina 
proizleze edinstveno od reinvestiranata dobivka od 2008 godina kaj del od bankite i od 
zgolemenoto koristewe subordinirani instrumenti od nekoi banki. 

 
Efektot na naglo opa|awe na rastot (t.n. „fall off cliff“ effect) be{e u{te pove}e izrazen 

kaj aktivata ponderirana spored rizicite, koja{to vo 2009 godina zabele`a trinaesetpati 
pobavna stapka na rast od onaa zabele`ana vo 2008 godina. Imeno, zabavenata kreditna 
aktivnost na bankite (kako posledica na namaluvaweto na aktivnostite vo doma{nata 
ekonomija, no i zaostrenata kreditna politika na bankite) predizvika zabavuvawe na rastot 
na aktivata ponderirana spored kreditniot rizik. Dopolnitelno na toa, valutnata 
transformacija na depozitnoto jadro na bankite i posledovatelnoto stesnuvawe na jazot me|u 
aktivata i pasivata so devizna komponenta pridonesoa za namaluvawe i na aktivata 
ponderirana spored valutniot rizik. 

    
Pogolemoto zabavuvawe na rastot na aktivata ponderirana spored rizicite vo 

sporedba so zabavuvaweto na rastot na sopstvenite sredstva na bankite dovede do izvesno 
podobruvawe na stapkata na adekvatnost na kapitalot, koja{to e dvojno povisoka od zakonski 
propi{anoto minimalno nivo od 8%. Sepak, analizata na pokonzervativnite pokazateli za 
solventnosta na bankarskiot sistem uka`uva na stagnantno dvi`ewe (pokazatelot „Tier - 1“), 
pa duri i na vlo{uvawe kaj nekoi od niv (stapkata na kapitaliziranost i pokazatelot 
„TKE/TA“ - u~estvo na akcionerskiot kapital vo materijalna forma vrz osnova na obi~ni 
akcii („tangible common  equity“- TKE) vo materijalnite sredstva („tangible assets“- TA)). 

  
Iznao|aweto na~ini za zgolemuvawe na sopstvenite sredstva pretstavuva glavniot 

predizvik za doma{nite banki vo naredniot period, vo domenot na upravuvaweto so 
solventnosta. Imaj}i gi predvid lekciite nau~eni od globalnata finansiska kriza, 
poslednovo se odnesuva osobeno na bankite zna~ajni za makedonskiot finansiski sistem (pred 
s¢ bankite so golemi pazarni u~estva i visok stepen na me|uzavisnost so ostanatite segmenti 
od ekonomijata), od ~ija stabilnost vo golema mera zavisi i stabilnosta na finansiskiot 
sistem, pa i na vkupnata doma{na ekonomija.  
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3.4.1. Sopstveni sredstva i aktiva ponderirana spored rizicite 

 
  Vo tekot na 2009 godina, sopstvenite sredstva na bankarskiot sistem prodol`ija da 
rastat, no so zna~itelno poslab intenzitet. Skromniot porast na sopstvenite sredstva se 
slu~uva vo uslovi na otsustvo na novi 
emisii na akcii od strana na bankite36, no e 
posledica i na relativno visokite iznosi na 
zaguba na krajot na godinata, zabele`ani kaj 
oddelni banki.  Porastot na sopstvenite 
sredstva se dol`i na zgolemuvaweto na 
osnovniot kapital, odnosno na 
raspredeluvaweto na dobivkata za 2008 
godina vo rezervi i zadr`ana dobivka od 
strana na bankite koi{to ostvarija 
pozitiven finansiski rezultat vo minatata 
godina. Dopolnitelno na toa, vo 2009 godina 
prodol`i da se zgolemuva koristeweto na 
subordiniranite instrumenti. Tie se 
zgolemija, na neto-osnova, za 504 milioni 
denari (ili za 10,9%), pridonesuvaj}i so 
41,9% vo vkupniot godi{en porast na 
sopstvenite sredstva. Nasproti vakvite 
dvi`ewa, zagubata na krajot na godinata, 

kako odbitna stavka od osnovniot kapital na 
bankite, e pogolema za 425 milioni denari 
(ili za 78,9%), vo sporedba so krajot na 2008 
godina, {to be{e edna od pri~inite za zabaveniot rast na sopstvenite sredstva na 
bankarskiot sistem.   

 
Relativno kvalitetnata struktura i ponatamu e edna od osnovnite karakteristiki na 

sopstvenite sredstva na bankite. Osnovniot kapital, so u~estvo od 85,6% e dominantna stavka 
vo strukturata na vkupnite sopstveni sredstva na bankarskiot sistem. Vo negovi ramki, 
najgolem del (70,4%) otpa|a na vrednosta na obi~nite i nekumulativnite prioritetni akcii i 
ostvarenata premija na ovie akcii. Dopolnitelniot kapital 1 i ponatamu ima relativno malo 
u~estvo vo sopstvenite sredstva na bankite (15,8%). Najgolemo zna~ewe vo formiraweto na 
dopolnitelniot kapital 1 imaat subordiniranite instrumenti, na koi{to otpa|aat 92,6% od 
vkupniot dopolnitelen kapital na bankite. I pokraj zgolemenoto koristewe na 
subordiniranite instrumenti, tie s¢ u{te imaat relativno malo strukturno u~estvo vo 
sopstvenite sredstva na bankite (14,7%). 

 
 

                                                            
36  Vo 2009 godina, iznosot na uplateni i zapi{ani obi~ni akcii se zgolemi kaj „Makedonska banka za poddr{ka na 
razvojot“ AD Skopje (MBPR), kako rezultat na prenesuvaweto na sredstvata od Garantniot fond na bankata 
formiran so Zakonot za osnovawe na Makedonska banka za poddr{ka na razvojot („Slu`ben vesnik na Republika 
Makedonija“ broj 24/98, 6/2000, 109/2005 i 130/2008) vo po~etniot kapital na MBPR, soglasno so ~len 23 od Zakonot 
za Makedonska banka za poddr{ka na razvojot  („Slu`ben vesnik na Republika Makedonija“ broj 105/2009). 

Grafikon br. 3.4.1 
Godi{na promena na sopstvenite sredstva na nivo 

na bankarskiot sistem 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od 
strana na bankite. 
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Porastot na osnovniot kapital kaj grupata golemi banki be{e glaven dvigatel na 
godi{niot rast na sopstvenite sredstva na bankarskiot sistem, pridonesuvaj}i so 86,2% vo 
vkupniot porast na sopstvenite sredstva na bankarskiot sistem. Vo 2009 godina, osnovniot 
kapital na grupata golemi banki zabele`a porast od 1.037 milioni denari, kako rezultat na 
raspredeluvaweto na dobivkata za 2008 
godina vo rezervi i zadr`ana dobivka kaj 
ovaa grupa banki. Nasproti toa, 
dopolnitelniot kapital kaj ovaa grupa 
banki zabele`a godi{no namaluvawe za 
194 milioni denari, {to e celosno 
koncentrirano kaj edna banka37. 
Sprotivno od golemite banki, 
zgolemuvaweto na sopstvenite sredstva 
kaj grupata sredni banki proizleguva od 
rastot tokmu na dopolnitelniot kapital 
(poradi zgolemeno koristewe 
subordinirani instrumenti kaj ovaa 
grupa banki). Osnovniot kapital kaj 
grupata sredni banki se namali kako 
direktna posledica na zgolemuvaweto    
na zagubata na krajot na godinata (na 
31.12.2009 godina, zagubata kaj grupata 
sredni banki, kako odbitna stavka od 

osnovniot kapital, e pogolema za 342 
miliona denari, ili za 99,7% vo sporedba 
so krajot na 2008 godina). Kaj grupata 
mali banki, godi{niot rast na sopstvenite sredstva e rezultat isklu~ivo na zgolemuvaweto na 
osnovniot kapital kaj edna banka („Makedonska banka za poddr{ka na razvojot“ AD Skopje - 
MBPR)38. Dokolku se izzeme zgolemuvaweto na po~etniot kapital na MBPR, osnovniot 
kapital na malite banki bi se namalil za 177 milioni denari. Ova e posledica na zgolemenata 
zaguba na krajot na godinata, kako odbitna stavka od osnovniot kapital (na 31.12.2009 godina, 
kaj grupata mali banki, zagubata na krajot na godinata, kako odbitna stavka od osnovniot 
kapital, e za 83 milioni denari, ili pogolema za 42,3% vo sporedba so krajot na 2008 godina) i 
na namaluvaweto na rezervniot fond i zgolemuvawe na akumuliranata zaguba od prethodni 
godini, poradi zagubata ostvarena vo 2008 godina. 
 

 
 

                                                            
37 Soglasno so to~ka 16, stav 4 od Odlukata za metodologijata za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot 
(„Slu`ben vesnik na Republika Makedonija“ br. 159/2007; 32/2008; 31/2009; 96/2009; 157/2009), pri presmetkata na 
sopstvenite sredstva na bankata vo tekot na poslednite pet godini do rokot na dostasuvawe ili isplata, iznosot na 
subordiniraniot instrument se diskontira za 20% sekoja godina. Vo 2009 godina, kaj edna banka od grupata golemi 
banki, eden od subordiniranite instrumenti „navleze“ vo poslednite pet godini do rokot na dostasuvawe ili 
isplata, poradi {to vo presmetkata na sopstvenite sredstva na bankata be{e vklu~en vo iznos diskontiran za 20%.    
38 Iznosot na uplateni i zapi{ani obi~ni akcii, kako rezultat na prenesuvawe na sredstvata od Garantniot fond 
na MBPR vo po~etniot kapital na MBPR, zgolemi za 261,4 milioni denari (ili za 28%) 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana
na bankite. 

Grafikon br. 3.4.2 
Sopstveni sredstva po grupi banki  
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Vo 2009 godina, aktivata 

ponderirana spored rizicite bele`i 

rast, no so zna~itelno poslab 
intenzitet. Vakvoto dvi`ewe, od edna 
strana, se dol`i na zabaveniot rast na 
aktivata ponderirana spored 
kreditniot rizik {to soodvetstvuva so 
zabavenata dinamika na kreditnata 
aktivnost na bankite. Od druga strana, 
toa e rezultat i na namaleniot jaz me|u 
aktivata i pasivata so devizna 
komponenta {to pridonese za 
namaluvawe na aktivata ponderirana 
spored valutniot rizik. Vo tekot na 
2009 godina, vakvite dvi`ewa  uslovija 
zajaknuvawe na dominantnoto u~estvo 
na aktivata ponderirana spored 
kreditniot rizik vo vkupnata aktiva 
ponderirana spored rizicite, od 94,2% 
na krajot na 2008 godina, na 94,5% na 
31.12.2009 godina.  
 

Porastot na aktivata 
ponderirana spored kreditniot rizik 
kaj grupata golemi banki be{e glavniot 
dvigatel na godi{niot rast na aktivata 
ponderirana spored rizicite na nivo na 
bankarskiot sistem. Vo 2009 godina, 
aktivata ponderirana spored 
kreditniot rizik kaj grupata golemi 
banki zabele`a porast od 4.802 miliona 
denari, pridonesuvaj}i so 96% vo 
vkupniot porast na aktivata 
ponderirana spored rizicite na 
bankarskiot sistem. Nasproti toa, 
golemite banki zabele`aa najgolem 
godi{en pad na aktivata ponderirana 
spored valutniot rizik (za 2.541 
milioni denari), davaj}i najgolem 
pridones vo godi{noto namaluvawe na 

aktivata ponderirana spored valutniot 
rizik na bankarskiot sistem. Za 
odbele`uvawe e porastot na aktivata 
ponderirana spored rizicite kaj 
grupata mali banki (za 2.490 milioni 
 
 

Grafikon br. 3.4.3  
Godi{na promena na APKR, APVR i APR na nivo na 

bankarskiot sistem 
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Grafikon br. 3.4.4  
Aktiva ponderirana spored rizicite, po grupi banki 
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denari, ili za 30,8%), {to najmnogu proizleguva od porastot na aktivata ponderirana spored 
valutniot rizik (1.569 milioni denari ili za 166,1%) kaj malite banki, celosno koncentriran 
samo kaj edna banka.  

 
Pobavniot godi{en porast na aktivata ponderirana spored rizicite, vo sporedba so 

porastot na sopstvenite sredstva, predizvika izvesno zgolemuvawe (za 0,6 procentni poeni) na 
u~estvoto na sopstvenite sredstva nad minimalnoto potrebno nivo39 vo vkupnite sopstveni 
sredstva na bankite. Glaven nositel na vakvite dvi`ewa bea bankite od grupata golemi i 
sredni banki. Grupata mali banki raspolaga so najvisoko nivo (83,4%) na sopstveni sredstva 
koi{to se nad nivoto potrebno za pokrivawe na rizicite. Vakvata sostojba e odraz na 
relativno visokoto nivo na kapitaliziranost, nasproti relativno pomalata kreditna 
aktivnost na ovaa grupa banki. 

 

3.4.2. Pokazateli za solventnosta na bankarskiot sistem 

 
Pri pobaven rast na aktivata ponderirana spored rizicite, vo sporedba so rastot na 

sopstvenite sredstva, stapkata na adekvatnost na kapitalot na nivo na bankarskiot sistem 
zabele`a izvesno zgolemuvawe. Na 31.12.2009 godina, stapkata na adekvatnost na kapitalot na 
nivo na bankarskiot sistem iznesuva{e 16,4%, {to pretstavuva godi{en rast za 0,2 procentni 
poena.  

 
Isto kako i vo izminatite godini, grupata golemi banki ima{e najniska stapka na 

adekvatnost na kapitalot (13,8%), dodeka kaj grupite sredni i mali banki stapkata na 

                                                            
39 Minimalnoto potrebno nivo na sopstvenite sredstva se presmetuva kako zbir od kapitalot potreben za 
pokrivawe na kreditniot rizik (8% od aktivata ponderirana spored kreditniot rizik) i kapitalot potreben za 
pokrivawe na valutniot rizik (8% od neto-pozicijata vo zlato i agregatnata devizna pozicija). Razlikata me|u 
vkupnite sopstveni sredstva i minimalnoto potrebno nivo na sopstvenite sredstva go pretstavuva nivoto na 
sopstvenite sredstva nad minimalnoto potrebno nivo. 

Grafikon br. 3.4.5 
Raspredelba na sopstvenite sredstva po oddelni 

rizici, na nivo na bankarskiot sistem 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.
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Raspredelba na sopstvenite sredstva po oddelni 

rizici, po grupi banki 
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adekvatnost na kapitalot iznesuva{e 17,4% i 48,1%, soodvetno. Vo odnos na 31.12.2008 godina, 
adekvatnosta na kapitalot se namali edinstveno kaj malite banki (za 13,8 procentni poeni).  

 
Vo tekot na 2009 godina, se zgolemi u~estvoto na bankite so povisoka stapka na 

adekvatnost na kapitalot vo vkupnata aktiva na bankarskiot sistem. Pritoa, za smetka na 
namalenoto u~estvo na bankite so stapka na adekvatnost na kapitalot vo intervalot od 8% do 
16% vo vkupnata aktiva na bankarskiot sistem, be{e zgolemeno u~estvoto na bankite so stapka 
na adekvatnost na kapitalot nad 16%.  

 

 
Pokazatelot za u~estvoto na osnovniot kapital na bankarskiot sistem vo aktivata 

ponderirana spored rizicite40 
(pokazatelot „Tier- 1“) bele`i 
stagnantno dvi`ewe. Na 31.12.2009 
godina, ovoj pokazatel iznesuva{e 14% 
i e nepromenet vo odnos na 31.12.2008 
godina. Negovoto zgolemuvawe za 0,5 
procentni poeni kaj grupata golemi 
banki e rezultat na godi{niot porast 
na osnovniot kapital kaj ovaa grupa 
banki. Kaj grupata sredni i kaj grupata 
mali banki, ovoj pokazatel se namali za 
0,6 i 14,5 procentni poeni, soodvetno 
(kaj grupata sredni banki 
namaluvaweto na pokazatelot „Tier -1“ 
e posledica na namaluvaweto na 
iznosot na osnovniot kapital, dodeka 

                                                            
40 Pri presmetkata na ovoj pokazatel kako broitel e zemen osnovniot kapital pred odbitnite stavki (zaradi 
sporedlivost so prethodnite datumi). 

Grafikon br. 3.4.7 
Dvi`ewe na stapkata na adekvatnost na kapitalot 

Grafikon br. 3.4.8 
Raspredelba na aktivata na bankite spored 

stapkata na adekvatnost na kapitalot 
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Grafikon br. 3.4.9 
Dvi`ewe na pokazatelot za u~estvoto na osnovniot 
kapital vo aktivata ponderirana spored rizicite 
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kaj malite banki, ovoj pokazatel se namaluva kako rezultat na porastot na aktivata 
ponderirana spored rizicite).  
 
  

Vo 2009 godina, stapkata na kapitaliziranost41 na bankarskiot sistem iznesuva{e 
11,4% i zabele`a minimalen pad od 0,1 procenten poen vo sporedba so krajot na 2008 godina. 
Ova namaluvawe glavno proizleguva od godi{niot pad na kapitalot i rezervite kaj grupite 
sredni i mali banki.  

 

 
Pokazatelot za u~estvoto na akcionerskiot kapital vo materijalna forma vrz osnova 

na obi~ni akcii42 („tangible common  equity“- TKE) vo  materijalnite sredstva43 („tangible 
assets“- TA), kako najkonzervativen pokazatel za kapacitetot na bankite za apsorbirawe na 
eventualnite zagubi vo uslovi na globalnata finansiska kriza, na nivo na bankarskiot sistem 
zabele`a godi{no namaluvawe za 0,6 procentni poeni.  Godi{niot  pad na ovoj pokazatel e 
posledica na namaluvaweto na TKE, pri ednovremeno zgolemuvawe na TA. Namaluvaweto na 
TKE e najmnogu posledica na promenite vo smetkovodstvenata ramka, koi{to po~naa da se 

                                                            
41 Stapkata na kapitaliziranost pretstavuva soodnos na kapitalot i rezervite na bankite so nivnite vkupni izvori 
na sredstva. 
42 Akcionerskiot kapital vo materijalna forma vrz osnova na obi~ni akcii (t.n. „tangible common equity“) se dobiva 
koga vrednosta na uplateniot akcionerski kapital na bankata }e se namali za iznosot na site onie sredstva koi{to 
pri eventualna likvidacija na bankata bi imale mala ili nikakva vrednost (nematerijalnite sredstva koi{to 
vklu~uvaat: osnova~ki vlo`uvawa, patenti, licenci i koncesii, softver, gudvil, dizajn, model i za{titni znaci i 
drugi prava i stavki na nematerijalnite sredstva), kako i za iznosot na uplateniot kapital na bankata vrz osnova 
na prioritetni akcii.  
43 Materijalnite sredstva (t.n. „tangible assets“) se dobivaat koga vkupnata aktiva }e se namali za iznosot na 
nematerijalnite sredstva, koi{to vklu~uvaat: osnova~ki vlo`uvawa, patenti, licenci i koncesii, softver, gudvil, 
dizajn, model i za{titni znaci i drugi prava i stavki na nematerijalnite sredstva. 

Grafikon br. 3.4.10 
Dvi`ewe na stapkata na kapitaliziranost 
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Dvi`ewe na pokazatelot TKE/TA 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite. 
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primenuvaat od januari 2009 godina44, a delumno se dol`i i na porastot na nematerijalnite 
sredstva na bankite. Ovoj pokazatel kaj evropskite banki se dvi`i vo interval od 2-4%45.  

 
Sporedbata so bankarskite sistemi na odredeni zemji poka`uva deka bankarskiot 

sistem na Republika Makedonija, spored visinata na stapkata na adekvatnost na kapitalot i 
na stapkata na kapitaliziranost, se nao|a vo gorniot del od listata na analizirani zemji. 
Stapkata na adekvatnost na kapitalot na bankarskiot sistem na Republika Makedonija  
(16,4%) e poniska vo odnos na soodvetnata stapka kaj samo tri od analiziranite zemji: 
Bugarija, Albanija i Srbija, kade {to ovoj pokazatel se dvi`i od 16,5% do 21,2%. Od druga 
strana stapkata na kapitaliziranost na bankarskiot sistem na Republika Makedonija (11,4%) 
e poniska edinstveno vo odnos na Bosna i Hercegovina, Hrvatska i Srbija, kade {to ovaa 
stapka se dvi`i od 13,1% do 19,6%. 

 
 
 

Stres-test simulacii za otpornosta na bankarskiot sistem na hipoteti~ki {okovi so sostojba na 
31.12.2009 godina 

 
Na krajot od 2009 godina, sprovedenite stres-test simulacii1 za otpornosta na bankarskiot 

sistem i na oddelnite banki vo Republika Makedonija na eventualnite nadvore{ni {okovi, poka`aa 
deka bankarskiot sistem i pooddelnite banki i ponatamu se relativno otporni na vlijanieto na ovie 
{okovi. Sepak, pri sproveduvaweto na poekstremnite simulacii se zabele`uva namaluvawe na stapkata 
na adekvatnost na kapitalot pod 8%, kako kaj oddelni banki, taka i na nivo na bankarskiot sistem.  

 
 

                                                            
44 Eden del od premiite vrz osnova na obi~ni akcii bea prekni`eni vo rezervniot fond na bankite. 
45 Izvor: Izve{taj za finansiskata stabilnost za maj 2009 godina, Centralna banka na Turcija (Financial Stability 
Report- May 2009, Central Bank of the Republic of Turkey). 
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Grafikon br. 3.4.13 
Sporedba na stapkata na kapitaliziranost, po 

oddelni zemji 

Grafikon br. 3.4.12 
Sporedba na stapkata na adekvatnost na kapitalot, 

po oddelni zemji 

Izvor: NBRM i Izve{taj za globalnata finansiska stabilnost, MMF, oktomvri 2009 (Global Financial Stability 
Report- Navigating  the Financial Challenges Ahead, IMF, October 2009). 
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Tabela br. 3.4.1 
Rezultati od stres-test simulaciite za otpornosta na bankarskiot sistem i oddelnite banki na 
hipoteti~ki {okovi, so sostojba na 31.12.2009 godina 
 

Reden broj 
na 

simulacija

Adekvatnost na 
kapitalot na nivo na 

bankarski sistem pred 
simulacija

Adekvatnost na 
kapitalot na nivo na 

bankarski sistem 
posle simulacija

Broj na banki ~ija 
adekvatnost na kapitalot 

posle simulacija e pod 
adekvatnosta na kapitalot 

na nivo na bankarskiot 
sistem posle simulacija

1 16,4% 15,7% 2 (g); 3 (s)
2 16,4% 14,5% 2 (g); 3 (s)
3 16,4% 13,2% 2 (g); 4 (s)
4 16,4% 14,5% 2 (g); 3 (s)
5 16,4% 13,1% 2 (g); 4 (s)
6 16,4% 13,1% 2 (g); 3 (s)
7 16,4% 16,5% 2 (g); 3 (s)
8 16,4% 13,8% 2 (g); 3 (s)  

Izvor: interni presmetki na NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana na bankite.  
Zabele{ka: (g)- golema banka; (s)- sredna banka; (m)- mala banka. 

 
Kaj pooddelni banki stapkata na adekvatnost se namaluva pod 8%, pri sproveduvaweto na 

tretata, pettata, {estata i osmata simulacija. Pri u{te poostri simulacii koi{to se primenuvaat vo 
analizite, stapkata na adekvatnost na kapitalot se namaluva u{te pove}e. 

 
1 Ovaa stres-test analiza se temeli vrz primenata na deset hipoteti~ki simulacii, od koi: 
- tri simulacii za izoliran krediten {ok, (zgolemuvawe na izlo`enosta na krediten rizik 
klasificirana vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za 10%, 30% i 50%), 
- ~etvrta simulacija kako kombinacija na krediten i kamaten {ok (zgolemuvawe na izlo`enosta na 
krediten rizik vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ za 30% i porast na doma{nite kamatni stapki za 5 
procentni poeni), 
‐ petta simulacija kako kombinacija na krediten i devizen {ok (zgolemuvawe na izlo`enosta na 
krediten rizik vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“  za 50% i deprecijacija na devizniot kurs na 
denarot vo odnos na evroto i amerikanskiot dolar za 20%), 

- {esta simulacija kako kombinacija na {okovite na stranata na kreditniot rizik, devizniot rizik i 
rizikot na kamatna stapka (zgolemuvawe na kreditnata izlo`enost vo kategoriite na rizik „V“, „G“ i „D“ 
za 50%, deprecijacija na devizniot kurs na denarot vo odnos na evroto i amerikanskiot dolar za 20% i 
zgolemuvawe na doma{nite kamatni stapki za 5 procentni poeni), 
- sedma simulacija, aprecijacija na devizniot kurs na denarot vo odnos na evroto i amerikanskiot dolar 
vo visina od 20%, 

- osma simulacija, istovremena preklasifikacija vo kategorijata na rizik „V“ na pette najgolemi 
kreditni izlo`enosti kon nefinansiski subjekti (vklu~uvaj}i gi i povrzanite subjekti). 
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3.5. Profitabilnost 

 
Vo 2009 godina, profitabilnosta na bankite vo Republika Makedonija be{e na 

zna~itelno ponisko nivo vo odnos na 2008 godina. Vkupnata dobivka na bankarskiot sistem 
ostvarena vo 2009 godina be{e prepolovena vo odnos na prethodnata godina i iznesuva{e 1.676 
milioni denari. Istovremeno, brojot na bankite koi{to prika`aa zaguba, porasna od {est na 
krajot na 2008 godina, na sedum na krajot na 2009 godina, a nivnoto u~estvo vo vkupnata aktiva 
na bankite porasna od 9,4% na 31.12.2008 godina, na 9,8% na 31.12.2009 godina. Sepak, 
kapitaliziranosta na bankite koi{to vo 2009 godina prika`aa zaguba ne e dovedena vo 
pra{awe. Na 31.12.2009 godina, prose~nata stapka na adekvatnost na kapitalot na ovie banki 
iznesuva{e 23,9%, dodeka na nivo na oddelna banka taa se dvi`e{e vo interval od 14,9% do 
90,4%.  
 

Kako osnovni pri~ini za 
namalenata profitabilnost i 
efikasnost na bankarskiot sistem se 
identifikuvaat: zabaveniot rast na 
aktivnostite na bankite, vlo{eniot 
kvalitet na nivnoto kreditno 
portfolio, kako i ograni~enite 
mo`nosti na bankite za namaluvawe 
na operativnite tro{oci. 
Najizrazenoto negativno vlijanie 
vrz profitabilnosta na bankite 
proizleze od kreditniot rizik, 
odnosno od rastot na ispravkata na 
vrednosta46 poradi vlo{eniot 
kvalitet na kreditnoto portfolio. 
Istovremeno, operativnite 
tro{oci47 na bankite prodol`ija da 
rastat, iako so zabavena dinamika vo 
odnos na prethodnite godini. 
Najzna~itelen del, ili 41,9% od 
operativnite tro{oci, se tro{ocite 
za vraboteni koi{to go uslovija i 
najgolemiot del (80%) od nivniot 
vkupen godi{en porast. Nasproti rastot na tro{ocite, za prvpat vo izminatite nekolku 
godini se zabele`uva namaluvawe na prihodite na bankite (i vkupnite redovni prihodi48 i 

                                                            
46 Vo ispravkata na vrednosta se opfateni: ispravkata na vrednosta na finansiskite sredstva na neto-osnova, 
neizvr{enata (dopolnitelno utvrdena) ispravka na vrednosta, osloboduvaweto na ispravkata na vrednosta na 
prihodite od kamati, posebnata rezerva za vonbilansna izlo`enost na neto-osnova.  
47 Vo operativnite tro{oci se opfateni: tro{ocite za vrabotenite, amortizacijata, op{tite i administrativnite 
tro{oci, premiite za osiguruvawe depoziti, drugite rezervirawa i ostanatite rashodi na dejnosta, osven 
vonrednite rashodi. 
48 Vkupnite redovni prihodi gi opfa}aat: neto kamatniot prihod, neto-prihodite od provizii i drugite redovni 
prihodi. Vo drugite redovni prihodi se opfateni: neto-prihodite od trguvawe, neto-prihodite od drugi 

Grafikon br. 3.5.1 
Dinamika na glavnite komponenti na 

profitabilnosta 
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Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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vonrednite prihodi49). Kako osobeno negativno se ocenuva namaluvaweto na vkupnite redovni 
prihodi na bankite, koi{to bea osnoven nositel na nivnoto profitabilno rabotewe vo 
izminatite nekolku godini. Pritoa, minimalniot porast na neto kamatniot prihod, ne be{e 
dovolen za amortizirawe na zna~itelniot pad na neto-prihodite od provizii i drugite 
redovni prihodi, {to dovede do godi{en pad na vkupnite redovni prihodi od 5,8%. Vo uslovi 
na zna~itelno zabavuvawe na rastot na prihodite od kamati, nasproti s¢ u{te silniot rast na 
rashodite za kamati, ostvareniot neto kamaten prihod vo 2009 godina be{e na re~isi istoto 
nivo vo odnos na 2008 godina. Zabavenata kreditna aktivnost i vlo{eniot kvalitet na 
kreditnoto portfolio, bea osnovnite pri~ini za zna~itelnoto zabavuvawe na rastot na 
prihodite od kamati na bankite (godi{en porast od 6,7% vo 2009 godina, nasproti godi{niot 
porastot od 31,6% vo 2008 godina). Nasproti toa, stimulativnata kamatna politika, naso~ena 
kon zadr`uvawe na postojnoto i potencijalno pro{iruvawe na depozitnoto jadro, pridonese za 
relativno posilen porast na rashodite za kamati (porast od 11,8% vo odnos na 2008 godina). 
Namaluvaweto na neto-prihodite od provizii vo najgolema mera be{e usloveno od op{toto 
zabavuvawe na aktivnostite na bankite vo ovoj period50.  

 
Namaluvaweto na prihodite 

na bankite ne predizvika 
zna~itelni promeni vo strukturata 
na vkupnite prihodi, kako i vo 
strukturata na redovnite prihodi 
na bankite. Neto kamatniot prihod 
ja zacvrsti dominantnata pozicija 
vo strukturata na vkupnite prihodi 
na bankite. Istovremeno, ovaa 
prihodna komponenta formira i 
najgolem del od vkupnite redovni 
prihodi na bankite (okolu dve 
tretini). Zgolemenoto zna~ewe na 
neto kamatniot prihod vo 
strukturata na vkupnite prihodi vo 
golema mera e rezultat na 
negativnite godi{ni stapki na 
promena na ostanatite prihodni 
kategorii na bankite. I pokraj 
namalenoto u~estvo na neto-
prihodite od provizii, tie s¢ u{te se vtorata najzna~ajna komponenta vo formiraweto na 
vkupnite prihodi na bankite.  

                                                                                                                                                                                                        
finansiski instrumenti evidentirani po objektivna vrednost, neto-prihodite od kursni razliki, prihodite vrz 
osnova na dividendi i kapitalni vlo`uvawa, dobivkata od proda`ba na finansiskite sredstva raspolo`livi za 
proda`ba, kapitalnite dobivki ostvareni od proda`ba na sredstva, osloboduvaweto na ostanatite rezervirawa, 
prihodite po drugi osnovi i zagubite od proda`ba na finansiski sredstva raspolo`livi za proda`ba.  
49 Vo vonrednite prihodi se vklu~eni i prihodite vrz osnova na naplateni prethodno otpi{ani pobaruvawa vrz 
osnova na glavnica i kamata. 
50 Odredeno vlijanie vrz visinata na prihodite od provizii mo`e da ima i primenata na novata regulativna ramka, 
od 01.01.2009 godina. Imeno, so primenata na novata smetkovodstvena ramka za bankite i novata odluka za 
upravuvawe so kreditniot rizik, se vovede kategorijata „akumulirana amortizacija“. Prethodno (kaj del od 
bankite) naplatenite provizi vrz osnova na krediti se prika`uvaa kako prihod od provizii vo poln iznos, bez da se 
vr{i razgrani~uvawe na prihodite vo tekot na traeweto na kreditot. So novata regulativa, vakvata provizija 
pretstavuva kamaten prihod koj{to se prihoduva vo tekot na traeweto na kreditot. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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Grafikon br. 3.5.2 
Struktura na vkupnite prihodi na bankite 
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3.5.1. Pokazateli za profitabilnosta i efikasnosta na bankite 

 
Nepovolnite dvi`ewa na prihodite, rashodite i finansiskiot rezultat na bankite 

dovedoa do vlo{uvawe na site analizirani pokazateli za profitabilnosta i efikasnosta na 
bankarskiot sistem. 
 
Tabela br. 3.5.1 
Pokazateli za profitabilnosta i efikasnosta na bankite 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 30.09.2009 31.12.2008 30.09.2009

Stapka na povrat na prose~na aktiva (ROAA) 1,4% 0,6% 2,1% 1,3% 0,2% -0,5% -0,7% -1,3%

Stapka na povrat na prose~niot kapital (ROAE) 12,5% 5,6% 25,8% 14,2% 1,2% -4,1% -1,5% -2,9%

Operativni tro{oci / vkupni redovni prihodi* 
(Cost-to-income pokazatel)

62,2% 70,1% 50,6% 58,5% 82,3% 88,3% 99,6% 112,7%

Nekamatni rashodi/vkupni redovni prihodi* 67,2% 75,5% 54,0% 62,5% 89,7% 95,2% 112,6% 126,4%
Tro{oci za plati/vkupni redovni prihodi* 24,6% 29,4% 19,9% 24,8% 32,3% 36,0% 41,3% 48,4%
Ispravka na vrednosta /neto kamaten prihod 27,4% 32,8% 27,1% 29,2% 26,1% 42,8% 37,3% 18,0%
Neto kamaten prihod/prose~na aktiva 3,8% 3,5% 3,7% 3,4% 4,1% 3,9% 3,8% 3,7%
Neto kamaten prihod/vkupni redovni prihodi* 61,9% 66,3% 60,6% 65,0% 64,4% 69,5% 65,3% 65,5%
Neto kamaten prihod/nekamatni rashodi 92,1% 87,8% 112,1% 103,9% 71,8% 73,0% 58,0% 51,8%
Dobivka/vkupni redovni prihodi* 23,2% 12,1% 34,9% 24,3% 2,4% -8,7% -11,3% -22,4%
Broj na vraboteni 6.111 6.084 3.106 3.078 2.504 2.446 501 560
Dobivka po vraboten (vo milioni denari) 0,6 0,3 1,1 0,7 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
Broj na banki koi prika`ale dobivka 12 11 3 3 6 5 3 3

Pokazatel
Bankarski sistem Golemi banki Sredni banki Mali banki

*Zabele{ka: Vkupnite redovni prihodi se presmetani kako zbir od neto-kamatnite prihodi, neto-prihodite od provizii, ostanatitite neto-
finansiski prihodi i drugite redovni prihodi.  

 
 
Namaluvaweto na dobivkata, 

nasproti rastot na aktivata na 
bankite, pridonesoa za namaluvawe na 
stapkata na povrat na aktivata 
(ROAA). Imeno, na krajot na 2009 
godina, prinosot na aktivata na 
bankite be{e pove}e od prepoloven vo 
odnos na prethodnata godina. 
Istovremeno, stapkata na povrat na 
kapitalot (ROAE) zna~itelno se 
namali vo odnos na 2008 godina i za 
prvpat vo izminatite nekolku godini 
se svede na ednocifreno nivo. Vo 2009 
godina, dinamikata na pokazatelot 
ROAE51 be{e pod negativno vlijanie 
 

                                                            
51 Stapkata na povrat na prose~nite sopstveni sredstva (ROAE) mo`e da se prika`e na ovoj 
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{to:  P=dobivka po odano~uvaweto;  CR=prose~en iznos na kapitalot i rezervite;  S=vkupni redovni prihodi; 
A=prose~na  aktiva, RWA=aktiva ponderirana za rizik;  PM=profitna margina;  RWAturnover=obrt na aktivata 
ponderirana za rizik; L=liverix ili koeficient na zadol`enost i RBAratio=pokazatel za nivoto na prezemen rizik. 

Grafikon br. 3.5.3 
Dinamika na komponentite koi{to go so~inuvaat 

ROAE 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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na dvi`ewata na profitnata margina52, kako i pokazatelot za op{toto nivo na rizi~nost na 
bankarskite aktivnosti. Imeno, profitnata margina, za razlika od postojaniot porast 
prisuten do tretiot kvartal od 2008 godina, na krajot na 2009 godina zabele`a zna~itelno 
godi{no namaluvawe i se svede na nivoata prisutni pred 2005 godina. Dopolnitelen negativen 
efekt na nivoto na pokazatelot ROAE vo 2009 godina ima{e i porastot na op{toto nivo na 
rizi~nost na bankarskite aktivnosti, izrazeno preku porast na soodnosot pome|u aktivata 
ponderirana za rizici i prose~nata aktiva na bankite.  

 
 
Trendot na profitabilnosta na bankarskiot sistem na Republika Makedonija e 

identi~en so onoj karakteristi~en za bankarskite sistemi na zemjite od opkru`uvaweto i 
ostanatite brzoraste~ki 
ekonomii od Evropa. Za 
razlika od bankarskite 
sistemi na razvienite zemji, 
koi{to glavniot udar vrz 
profitabilnosta, kako 
posledica na me|unarodnata 
ekonomska kriza, go 
po~uvstvuvaa vo 2008 godina, 
bankarskite sistemi na ovie 
zemji se soo~ija so vlo{ena 
profitabilnost edna godina 
podocna. Nasproti nagorniot 
trend na stapkata na povrat na 
aktivata na bankarskite 
sistemi vo razvienite zemji, 
vo 2009 godina, bankarskite 
sistemi vo brzoraste~kite 
ekonomii zabele`aa 
namaluvawe, pa i negativni 
vrednosti na ovoj osnoven 
pokazatel za nivoto na 
profitabilnosta. Osnovnata 
pri~ina za vakviot trend na 
profitabilnosta vo bankarskite sistemi na brzoraste~kite ekonomii e „vremenskoto 
zadocnuvawe“ na negativnite efekti od globalnata ekonomska kriza, koi{to vo ovie ekonomii 
se prenesoa preku indirektnite kanali na transmisija, pred s¢ preku negativnite efekti vrz 
realnite sektori. Soglasno so visinata na pokazatelot za povratot na aktivata, bankarskiot 
sistem na Republika Makedonija se nao|a vo sredniot del na listata na analizirani 
brzoraste~ki ekonomii, vklu~itelno i zemjite od opkru`uvaweto. Od druga strana, sporedbata 
na profitabilnosta na doma{nite podru`nici na stranski banki, so profitabilnosta na 
nivnite mati~ni banki, upatuva na ponisko nivo na doma{nite banki (so isklu~ok na edna).    
 
 
 
                                                            
52 Profitnata margina e presmetana kako soodnos pome|u dobivkata i vkupnite redovni prihodi. 

Izvor: Izve{tajot za globalnata finansiska stabilnost na MMF, 
oktomvri 2009 godina i internet-stranicite na centralnite banki na 
soodvetnite zemji. 
Zabele{ka: ROA vo Holandija vo 2009 godina iznesuva -0,02%, a vo 
SAD vo 2008 godina 0,0%.

Grafikon br. 3.5.4 
Dinamika na pokazatelot ROAA po oddelni zemji

-2.0%

-1.5%

-1.0%

-0.5%

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%
B

el
gi

ja

G
er

m
an

ij
a

H
ol

an
di

ja

O
be

di
ne

to
 K

ra
ls

tv
o

D
an

sk
a

S
A

D

I
rs

ka

G
rc

ij
a 

L
et

on
ij

a

B
iH

K
an

ad
a

N
or

ve
{

ka

L
uk

se
m

bu
rg

A
lb

an
ij

a

S
lo

va
~k

a

L
it

va
ni

ja

E
st

on
ij

a 

M
ak

ed
on

ij
a

P
ol

sk
a

H
rv

at
sk

a

S
rb

ij
a

B
ug

ar
ij

a

2008

2009



74 

 

Vo 2009 godina prodol`i trendot na vlo{uvawe na operativnata efikasnost na 
bankite, koj{to zapo~na na krajot na 2008 godina. Vo uslovi na godi{en porast na site 
rashodi, nasproti namaluvaweto na vkupnite redovni prihodi, zna~itelen del od prihodite od 
redovnite aktivnosti se iskoristi za pokrivawe na rashodite na bankite. Pritoa, site 
pokazateli za soodnosot me|u oddelnite vidovi tro{oci i vkupnite redovni prihodi 
zabele`aa vlo{uvawe vo odnos na prethodnata godina. Vlo{uvaweto na operativnata 
efikasnost se potvrduva i preku namalenata margina na pokrienost na nekamatnite rashodi so 
neto kamatniot prihod. Vo idniot period, zna~itelen del od naporite na bankite za 
podobruvawe na profitabilnata pozicija bi trebalo da bidat naso~eni kon podobra kontrola 
i namaluvawe na tro{ocite od raboteweto.   

 
Porastot na ispravkata na vrednosta, nasproti namaleniot neto kamaten prihod, 

pridonese za porast na delot od ovie redovni prihodi, koj{to e potreben za apsorbirawe na 
utvrdenite mo`ni zagubi od kreditnoto portfolio na bankite. Imeno na krajot na 2009 
godina, re~isi edna tretina od ostvareniot neto kamaten prihod se „tro{i“ za pokrivawe na 
ispravkata na vrednosta za potencijalni kreditni zagubi. 

 

Postojat zna~itelni 
razliki vo nivoto na 
profitabilnost i efikasnost 
na oddelnite banki. Dokolku se 
nabquduva dvi`eweto na 
pokazatelot za povrat na 
aktivata, razlikite pome|u 
oddelnite banki dopolnitelno 
se prodlabo~uvaat vo 2009 
godina. Imeno, na 31.12.2009 
godina se pro{iruva 
me|ukvartilniot raspon53, kako 
i razlikata pome|u bankata so 
najvisok i najnizok povrat na 
aktivata. Pritoa, 
pro{iruvaweto na 
me|ukvartilniot raspon e 
osobeno poizrazeno na stranata 
na negativnite vrednosti na 
pokazatelot. Od aspekt na efikasnosta, i pokraj pro{iruvaweto na me|ukvartilniot raspon 
kaj pokazatelot za soodnosot me|u operativnite tro{oci i vkupnite redovni prihodi, 
razlikite pome|u oddelnite banki se namaluvaat i pokazatelite po poedine~ni banki se 
pribli`uvaat kon srednata vrednost na nivo na bankarskiot sistem (pritoa, pozitivno se 
ocenuva namaluvaweto na najvisokata vrednost na ovoj osnoven pokazatel za operativnata 
efikasnost na bankite vo odnos na 2008 godina, no negativno se ocenuva zgolemuvaweto na 
najniskoto nivo na pokazatelot vo istiot period).  
 

                                                            
53 Definicija za me|ukvartilen raspon e dadena vo delot 3.2 Likvidnosen rizik. 

Grafikon br. 3.5.5 
Disperzija na pokazatelot za povrat na aktivata 

(ROAA) i pokazatelot za operativni 
tro{oci/vkupni redovni prihodi (OT/VRP)

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od bankite.
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3.5.2 Profitabilnost na oddelnite grupi banki 

 
Vlo{enata profitabilnost vo 2009 godina be{e karakteristi~na za site tri grupi 

banki. Edinstveno grupata golemi banki ja zavr{i 2009 godina so pozitiven finansiski 
rezultat, koj{to e pomal za 35,2% vo odnos na minatogodi{niot. Grupata sredni banki 
prika`a zaguba od 355 milioni denari, nasproti pozitivniot finansiski rezultat od 104 
milioni denari ostvaren vo prethodnata godina. Porastot na ispravkata na vrednosta i 
operativnite tro{oci, nasproti namalenite neto-prihodi od provizii i drugite redovni 
prihodi, bea zaedni~kite faktori koi{to uslovija zna~itelen pad na dobivkata kaj grupata 
golemi banki i zaguba kaj grupata sredni banki. Dopolnitelno negativno vlijanie na 
profitabilnosta kaj grupata golemi banki imaa namalenite vonredni prihodi. Zgolemenite 
operativni tro{oci, nasproti namalenite neto-prihodi od provizii i vonredni prihodi bea 
osnovnite faktori za zagubata na grupata mali banki, koja{to be{e re~isi dvojno pogolema 
(za 99,7%) od zagubata vo 2008 godina (aneks br. 3 - Bilans na uspeh na nivo na bankarskiot 
sistem).  

3.5.3. Dvi`ewe na kamatnite stapki i kamatniot raspon 

 
Vo 2009 godina dvi`eweto na kamatnite stapki na bankite be{e pod vlijanie na 

promenite na monetarnata politika i sogleduvawata na bankite za rizicite vo ekonomijata i 
vo nivnoto rabotewe. Pritoa, soglasno so reakcijata na bankite, glavno se izvojuvaat dva 
periodi vo tekot na godinata. Vo prvata polovina od godinata kamatnite stapki bele`at 
prete`no nagoren trend, pred s¢ kako reakcija na prodlabo~enite efekti od globalnata 
ekonomska kriza, sogleduvawata za zgolemenite rizici i soodvetnite merki na monetarnata 
politika vo pravec na nejzino zategnuvawe. Vo vtorata polovina na 2009 godina, vo uslovi na 
postepeno stabilizirawe na o~ekuvawata na bankite za idnite dvi`ewa na doma{nata i 
globalnata ekonomska scena, kako i umereno olabavuvawe na monetarnata politika (koe{to 
zapo~na na krajot na godinata) se zabele`uva stabilizirawe na nivoto na kamatnite stapki, pa 
i nivno nadolno pridvi`uvawe kaj odredeni tipovi krediti i depoziti. 

 

Grafikon br. 3.5.6. 
Dvi`ewe na kamatnite stapki na kreditite i depozitite na bankite 
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Grafikon br. 3.5.7. 
Dvi`ewe na kamatniot raspon

 
Vo 2009 godina, najizrazen nagoren trend manifestiraa kamatnite stapki na denarskite 

krediti, nasproti relativno pomaloto zgolemuvawe na kamatnite stapki na deviznite krediti 
i relativno stabilnoto nivo na kamatnite stapki na kreditite so valutna klauzula. Vakvata 
dinamika na kamatnata stapka na kreditite vo doma{na valuta vo odreden del be{e pod 
vlijanie na porestriktivniot kurs na monetarnata politika vo ovoj period. Svoe vlijanie ima 
i najvisokoto nivo na rizi~nost na kreditnoto portfolio na bankite vo denari {to zna~i i 
povisoka premija za rizik vo strukturata na kamatnite stapki.  

 
I na stranata na izvorite na finansirawe, najizrazen porast zabele`a cenata na 

depozitnoto jadro vo denari, nasproti relativno stabilnoto cenovno nivo na negovata devizna 
komponenta i nadolniot trend na cenata na depozitite so valutna klauzula. Porastot na 
kamatnite stapki na depozitite (pred s¢ denarskite) glavno be{e pod vlijanie na 
stimulativnata kamatna politika na bankite naso~ena kon zadr`uvawe na postojnite i 
privlekuvawe novi {teda~i. Odredeno vlijanie za destimulativnata kamatna politika na 
bankite vo odnos na depozitite so valutna klauzula, vo vtorata polovina od 2009 godina ima{e 
promenata na stapkite na zadol`itelna rezerva od strana na NBRM54. 

 
 
Vo 2009 godina se zgolemuvaat 

razlikite pome|u kamatnite rasponi vo 
denari, devizi i so valutna klauzula, 
nasproti relativno bliskite nivoa 
prisutni na krajot na prethodnata 
godina. Pro{iruvaweto na razlikata 
pome|u kamatnite stapki na kreditite 
i depozitite vo denari so devizna 
klauzula se dol`i na izrazeniot 
nadolen trend na kamatnata stapka na 
depozitite so valutna klauzula, vo 
uslovi na relativno stabilna kamatna 
stapka na kreditite so valutna 
klauzula. Istovremeno, kamatniot 
raspon e najvisok tokmu kaj ovoj tip 
krediti i depoziti. Nasproti toa, vo 
uslovi na relativno usoglaseni 
pomestuvawa na kamatnite stapki na 
kreditite i depozitite vo devizi, 
kamatniot raspon vo devizi prika`a stabilnost. Stesnuvaweto na rasponot vo denari vo 
golema mera e odraz na postimulativnata kamatna politika na bankite za {tedewe vo denari, 
osobeno vo vtorata polovina od 2009 godina koga se stabilizira i rastot na kamatite za 
denarskite krediti. 
 
 

                                                            
54  Vo maj 2009 godina be{e izvr{ena promena na Odlukata za zadol`itelna rezerva so koja stapkite na 
zadol`itelna rezerva se zgolemija od 10% na 11,5% za obvrskite vo stranska valuta za julskiot period na 
ispolnuvawe (odnosno 13% po~nuvaj}i od avgustovskiot period na ispolnuvawe) i od 10 na 20% za denarskite 
obvrski so valutna klauzula. 

Izvor: NBRM, vrz osnova na podatocite dostaveni od strana 
na bankite.

3,7
3,6 3,1

4,1

5,3 5,7

4,2
4,4 4,2

2

3

4

5

6

7

8

X
II.

08 I.0
9

II.
09

III
.0

9

IV
.0

9

V
.0

9

V
I.0

9

V
II.

09

V
III

.0
9

IX
.0

9

X
.0

9

X
I.0

9

X
II.

09

во
 п
ро
це
нт
ни

 п
ое
ни

Каматен распон во денари
Каматен распон во денари со валутна  клаузула
Каматен распон во девизи



77 

 

II. BANKARSKA SUPERVIZIJA VO 2009 

 
1. Zakonska ramka na bankarskata supervizija 

 
Zakonskata ramka za bankite be{e kompletirana vo 2008 godina, koga zapo~na i 

primenata na pogolem del od novata regulativa. Odredeni segmenti od nea, osobeno onie 
koi{to baraa pogolemi prilagoduvawa na sistemite na bankite imaa odlo`ena primena (vo 
2009 godina, a eden mal del i vo 2010 godina). 

 
So ogled na generalno kompletiranata regulativa za bankite, aktivnostite na NBRM 

vo domenot na unapreduvawe na zakonskata ramka na bankite vo 2009 godina, bea naso~eni kon: 
 
1. izrabotka na posebni podzakonski akti koi{to se odnesuvaat na: 

 
- na~inot i postapkata na vospostavuvawe i primena na programata na banka za 
spre~uvawe perewe pari i finansirawe na terorizam, i 
- metodologijata za utvrduvawe ispravka na vrednosta i za izdvojuvawe posebna 
rezerva od strana na Makedonskata banka za poddr{ka na razvojot. 

 
2. izmeni i dopolnuvawa na podzakonskite akti zaradi soodvetno unapreduvawe i 

usovr{uvawe na postojnata podzakonska regulativa, koi{to se odnesuvaat na:  
 

- metodologijata za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot i 
- upravuvaweto so likvidnosniot rizik.  

 

1.1 . Programa na banka za spre~uvawe perewe pari i finansirawe na terorizmot 
 

Imaj}i go predvid zna~eweto na bankarskiot sistem vo borbata protiv spre~uvaweto 
perewe pari i finansirawe na terorizmot, a so cel da se obezbedat uslovi za efikasna 
primena na odredbite na Zakonot za spre~uvawe na perewe pari i drugi prinosi od kaznivo 
delo i finansirawe na terorizam, od strana na site banki vo zemjata, vo juli 2009 godina be{e 
donesena Odlukata za na~inot i postapkata za vospostavuvawe i primena na programata na 
banka za spre~uvawe perewe pari i finansirawe na terorizmot. So ovaa odluka detaqno se 
utvrduva na~inot na primena merkite i dejstvijata za spre~uvawe perewe pari i finansirawe 
na terorizmot, pri {to se poa|a od prirodata na aktivnostite koi{to gi vr{at bankite i 
nivnite karakteristiki.  

 
So Odlukata se propi{uvaat slednive pozna~ajni aspekti na merkite i dejstvijata za 

spre~uvawe perewe pari i finansirawe terorizam:  
 
- Detaqno utvrduvawe na na~inot na analiza na klientot i formirawe profil na 
rizik za sekoj klient vo ramkite na koj{to se utvrduva nivoto na rizik od perewe pari 
i finansirawe terorizam povrzano so toj klient;  
 
- Vr{ewe zasilena analiza za oddelni klienti ili vidovi deloven odnos (politi~ki 
izlo`eni lica, korespondentski banki, privatno bankarstvo, klienti koi ne se 
fizi~ki prisutni pri sklu~uvaweto ili odvivaweto na delovniot odnos i sli~no);  
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- Utvrduvawe na dokumentite i podatocite koi{to bankata e dol`na da gi ~uva;  
 
- To~no utvrduvawe na zada~ite i odgovornostite na odgovornoto lice za spre~uvawe 
perewe pari i finansirawe terorizam;  
 
- Vospostavuvawe i primena na efikasen plan za obuka na vrabotenite vo bankata za 
site zna~ajni aspekti na pereweto pari i finansiraweto na terorizmot;  
 
- Vklu~uvawe na aktivnostite za revizija na procesot na spre~uvawe perewe pari i 
finansirawe terorizam vo godi{niot plan na revizii na Slu`bata za vnatre{na 
revizija.  

 
1.2. Metodologijata za utvrduvawe ispravka na vrednosta i za izdvojuvawe posebna rezerva 
od strana na Makedonskata banka za poddr{ka na razvojot  
 
 Soglasno so noviot Zakon za Makedonskata banka za poddr{ka na razvojot, Narodnata 
banka propi{a metodologija za ispravkata na vrednosta, odnosno za izdvojuvawe posebna 
rezerva za ovaa banka, imaj}i go predvid nejziniot specifi~en status i zada~i.  
 

Osnovata na na~inot na utvrduvawe i izdvojuvawe ispravka na vrednosta i posebna 
rezerva za bilansnite i vonbilansnite pobaruvawa na Makedonskata banka za poddr{ka na 
razvojot, proizleguva od postojnata regulativa za upravuvawe so kreditniot rizik od strana na 
bankite vo Republika Makedonija, koja{to ja vklu~uva i metodologijata za utvrduvawe na 
ispravkata na vrednosta. Ovaa regulativa poa|a od prifatenite me|unarodni principi i 
praktika vo ovoj domen i se temeli na me|unarodnite standardi za smetkovodstvo i za 
izvestuvawe. Imaj}i gi predvid karakteristikite i prirodata na rabota na Makedonskata 
banka za poddr{ka na razvojot, so posebnata metodologija za utvrduvawe i izdvojuvawe 
ispravka na vrednosta od strana na ovaa banka se opredeleni odredeni razliki vo odnos na 
ostanatite banki. Imeno, ovaa metodologija predviduva izdvojuvaweto na ispravkata na 
vrednosta, odnosno posebnata rezerva, da se vr{i samo na poedine~na osnova.  

 
1.3. Izmeni na metodologijata za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot 

 
Imaj}i ja predvid opredelbata na NBRM za primena na Novata bazelska kapitalna 

spogodba (Bazel 2), vo fevruari 2009 godina bea izvr{eni izmeni i dopolnuvawa na postojnata 
metodologija za utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot. So ovie izmeni se definira 
na~inot na utvrduvawe na potrebniot kapital za pokrivawe na operativniot rizik.  

 
Soglasno so ovaa regulativa, bankite imaat pravo da izberat pome|u dva pristapa za 

utvrduvawe na kapitalot potreben za pokrivawe na operativniot rizik, i toa: pristapot na 
bazi~en indikator i standardiziraniot pristap. Ovie dva pristapa se razlikuvaat spored 
nivoto na sofisticiranost na na~inot na utvrduvawe na potrebniot kapital za pokrivawe na 
operativniot rizik. Pri presmetkite, kaj dvata pristapa se poa|a od utvrduvawe na t.n. 
bazi~en indikator, {to podrazbira povrzuvawe na goleminata na operativniot rizik so 
ostvarenite prihodi i rashodi na bankata od redovnoto rabotewe. Za potrebite na 
standardiziraniot pristap, bankata e dol`na da go podeli svoeto rabotewe vo osum delovni 
linii (finansirawe pravni lica, trguvawe i proda`ba, bankarstvo na malo, komercijalno 
bankarstvo, platen promet i poramnuvawe, uslugi kako agent, upravuvawe so aktiva i 
brokerski uslugi na malo), pri {to bazi~niot indikator se utvrduva vrz osnova na prihodite 
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i rashodite od redovnoto rabotewe na bankata za sekoja oddelna delovna linija kade {to tie 
nastanale. So ogled na razlikite vo nivoto na rizi~nost i mo`nosta za ostvaruvawe zagubi kaj 
oddelni aktivnosti {to gi vr{i bankata, vakvata podelba na raboteweto na bankite na osum 
delovni linii ovozmo`uva posoodvetno povrzuvawe na nivoto na rizik i nivoto na potreben 
kapital. Isto taka, za razlika od pristapot na bazi~en indikator, ~ija{to primena ne e 
uslovena so ispolnuvawe odredeni kriteriumi, bankata mo`e da go koristi standardiziraniot 
pristap samo dokolku ispolnuva niza kriteriumi, kako {to se: podelba na aktivnostite po 
delovni linii spored utvrdeni principi i donesuvawe soodvetna politika; obezbeduvawe 
celosno dokumentiran sistem za upravuvawe so operativniot rizik; redovna nezavisna 
proverka na sistemot za upravuvawe so operativniot rizik od strana na slu`bata za 
vnatre{na revizija i/ili dru{tvo za revizija i sli~no.  

 
Soglasno so planot na aktivnostite na NBRM za voveduvawe na Novata kapitalna 

spogodba (podetaqno vo tekstot vo ramka), izmenetata metodologija za utvrduvawe na 
adekvatnosta na kapitalot koja{to go vklu~uva i potrebniot kapital za pokrivawe na 
operativniot rizik }e po~ne da se primenuva od 31.12.2011 godina. 

 
Pokraj prethodnata novina koja{to e vovedena vo metodologijata za utvrduvawe na 

adekvatnosta na kapitalot, vo tekot na 2009 godina e izvr{eno i poto~no regulirawe na 
statusot na dogovorite za hibridni kapitalni instrumenti i subordinirani instrumenti, 
sklu~eni pred stapuvaweto vo sila na postojnata metodologija. 

 
1.4. Izmeni na metodologijata za upravuvawe so likvidnosniot rizik 
 

Odlukata za upravuvawe so likvidnosniot rizik be{e donesena vo 2008 godina, no 
zapo~na da se primenuva vo fevruari 2009 godina. Soglasno so ovaa odluka, bankite se dol`ni 
da utvrduvaat i da po~ituvaat minimalni stapki na likvidnost, ednakvi na 1. Stapkite na 
likvidnost se presmetuvaat kako soodnos pome|u sredstvata i obvrskite (oddelno vo denari i 
vo devizi) koi{to dostasuvaat vo ro~nite blokovi do 30 i do 180 dena. Pri utvrduvaweto na 
obvrskite za potrebite na ovie stapki na likvidnost, se zema vo predvid nivoto na 
koncentracija kaj depozitite kaj sekoja banka. Vo tekot na 2009 godina bea izvr{eni izmeni vo 
metodologijata za utvrduvawe na stapkite na likvidnost, so koi{to se ovozmo`i bankite da gi 
vklu~uvaat svoite plasmani vo instrumentite na monetarnata politika na Narodnata banka 
(so isklu~ok na zadol`itelnata rezerva vo devizi) vo presmetkite za potrebite na stapkite na 
likvidnost, ili vo denari ili vo devizi.  
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Aktivnosti za primena na Novata kapitalna spogodba (Bazel 2) 

 
Zaradi soodvetno sproveduvawe na Novata kapitalna spogodba (Bazel 2) i Evropskata 
direktiva za osnovaweto i raboteweto na kreditnite institucii, NBRM izraboti plan 
za nivna postepena primena vo doma{nata regulativa. Imaj}i gi predvid prirodata i 
karakteristikite na bankarskiot sistem na RM, celite na NBRM se vo po~etniot period 
da se ovozmo`i primena na standardiziranite pristapi za utvrduvawe na potrebniot 
kapital za pokrivawe na kreditniot, pazarniot i operativniot rizik. Soglasno so 
planot, vo tekot na prethodnite nekolku godini e donesena del od regulativata vtemelena 
na Bazel 2, i toa: 
 

- Vo mart 2008 godina zapo~na da se primenuva novata Odluka za metodologijata za 
utvrduvawe na adekvatnosta na kapitalot na bankite vo RM. Ovaa odluka 
predviduva primena na standardiziraniot pristap za utvrduvawe na potrebniot 
kapital za pokrivawe na pazarniot rizik, dodeka utvrduvaweto na potrebniot 
kapital za pokrivawe na kreditniot rizik poa|a od standardite propi{ani vo 
Bazel 1; 

- Na po~etokot na 2009 godina be{e regulirana obvrskata na bankite za utvrduvawe 
potreben kapital za pokrivawe na operativniot rizik, preku primena na eden od 
dvata poednostavni pristapi - pristapot na bazi~en indikator ili 
standardiziraniot pristap. Ovaa regulativa }e po~ne da se primenuva od 
31.12.2011 godina; 

- Vo tekot na prethodnite godini, NBRM sprovede nekolku aktivnosti koi{to 
ovozmo`uvaat primena na principite definirani vo vtoriot stolb na Bazel 2. So 
prifa}aweto na pristapot zasnovan na rizici, bankite i NBRM se dol`ni da ja 
ocenuvaat izlo`enosta na site materijalni rizici i dokolku e potrebno, da 
izdvojuvaat soodveten iznos na potreben kapital. Isto taka, novata Odluka za 
upravuvawe so rizicite voveduva dopolnitelni standardi i principi za efikasno 
upravuvawe so site materijalni rizici. So ovaa odluka, po~nuvaj}i od 2010 godina, 
se voveduva i obvrskata za bankite za voveduvawe interni procesi za ocena na 
adekvatnosta na kapitalot (ICAAP).  

- So donesuvaweto na regulativata za objavuvawe soodvetni podatoci od strana na 
bankite, NBRM zapo~na so primena na tretiot stolb. Bankite se dol`ni na 
redovna osnova da objavuvaat podatoci za raboteweto, akcionerite, adekvatnosta 
na kapitalot, sistemite i procesot za upravuvawe so rizicite, korporativno 
upravuvawe i sli~no (eden del od ovaa regulativa zapo~na da se primenuva na 
31.12.2007, dodeka ostanatiot del na 01.01.2009 godina). 

Pokraj aktivnostite sprovedeni vo prethodnite godini, za naredniot period se 
planirani slednive aktivnosti: 
 

- Vo tekot na 2010 godina }e se regulira standardiziraniot pristap za utvrduvawe 
na potrebniot kapital za pokrivawe na kreditniot rizik. Zaradi soodvetno 
prilagoduvawe na bankite kon novite metodi za presmetka na adekvatnosta na 
kapitalot, ovaa regulativa }e po~ne da se primenuva na 31.12.2011 godina; 

- Po primenata na standardiziranite pristapi za utvrduvawe na potrebniot 
kapital, NBRM }e zapo~ne so izrabotka i donesuvawe metodologija za primena na 
naprednite pristapi. Namerata na NBRM e primenata na naprednite pristapi za 
utvrduvawe na potrebniot kapital da ne zapo~ne pred 2013 godina.  
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2. Aktivnosti na bankarskata supervizija 
 

2.1.  Licencirawe - izdavawe dozvoli i soglasnosti na bankite i {tedilnicite 
 

Vo tekot na 2009 godina, NBRM prodol`i so izvr{uvawe na svoite redovni aktivnosti 
vo domenot na licenciraweto na bankite i {tedilnicite i pritoa gi izdade slednive dozvoli 
i soglasnosti: 

 
Vid na dozvola/soglasnost izdadeni odbieni zapreni 

Banki 

Izmena i/ili dopolnuvawe na statut 22 / / 

Izdavawe soglasnost za otpo~nuvawe 
so vr{ewe  finansiski aktivnosti 

1 1 1 

Imenuvawe ~lenovi na Nadzoren 
odbor 

15 / 1 

Imenuvawe ~lenovi na Upraven 
odbor 

23 / 3 

Promena na sedi{te na banka 4 / / 

Steknuvawe akcii vo banka ~ij 
zbiren nominalen iznos e ili 
nadminuva 5%, 10%, 20%, 33%, 50% i 
75% od vkupniot broj akcii, odnosno 
od vkupniot broj izdadeni akcii so 
pravo na glas 

1

 

/ 1 

Uvid vo zapisnik 11 1 1 

Vkupno (banki) 77 2 7 

    [tedilnici  

Preobrazba na {tedilnica vo banka / 2 / 

Prestanuvawe so rabota  1 / / 

Izmena na dogovor/izjava na dru{tvo 7 / / 

Imenuvawe upravitel/direktor 4 / / 

Uvid vo zapisnik 2 / / 

Vkupno ({tedilnici) 14 2 / 
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2.1.  Supervizija na raboteweto na bankite i {tedilnicite 
 

Vo tekot na 2009 godina bea izvr{eni vkupno trieset i devet neposredni kontroli na 
raboteweto na bankite i {tedilnicite vo Republika Makedonija. Od niv, trinaeset bea 
kontroli na rizicite, dodeka dvaeset i {est bea kontroli na usoglasenosta na raboteweto so 
propisite. NBRM prodol`i da gi sproveduva redovnite mese~ni kontroli na {tedilnicite, 
od aspekt na istaknuvaweto na a`uriranite spisoci na {tedni vlogovi, i vo tekot na 2009 
godina. 

 
Kontrolite na rizicite se vr{at spored interna metodologija na NBRM za procena na 

rizicite, koja{to se temeli na zbirnite profili na rizik utvrdeni vrz osnova na ocenata na 
nivoto na izlo`enost na oddelnite rizici i na~inot na upravuvawe so niv. Soglasno so ovoj 
pristap, prioritet vo sproveduvaweto na neposrednite kontroli imaat materijalnite rizici 
na koi{to se izlo`eni bankarskite institucii vo svoeto rabotewe.  

 
Od sprovedenite kontroli na rizicite vo 2009 godina, ~etiri bea celosni, dodeka devet 

bea so delumen karakter. Celta na sprovedenite celosni terenski kontroli na rizicite be{e 
utvrduvawe na sigurnosta, stabilnosta, rizi~nosta i usoglasenosta na bankite i {tedilnicite 
so propisite, preku ocena na sistemot na vospostavenite vnatre{ni kontroli, soodvetnosta na 
vospostavenite sistemi za upravuvawe so rizicite, kako i efikasnosta na sistemot na 
korporativnoto upravuvawe. Celta na ~etiri od devette sprovedeni delumni kontroli na 
rizicite be{e ocena na vospostavenite sistemi na merewe i sledewe na kreditniot rizik 
zaradi utvrduvawe na eventualnoto vlijanie na svetskata ekonomska kriza vrz kvalitetot na 
kreditnoto portfolio na bankite. Ostanatite pet delumni kontroli na rizicite vo centarot 
na svoeto vnimanie go imaa upravuvaweto so rizikot od nesoodvetnost na informativnite 
sistemi na bankite.  
 

Od izvr{enite celosni terenski kontroli na rizicite mo`e da se zaklu~i deka 
bankite glavno soodvetno gi merat zagubite od odobrenite krediti i deka solventnosta i 
likvidnosta na kontroliranite banki ne e zagrozena. Me|utoa, kaj kontroliranite banki bea 
utvrdeni odredeni slabosti vo na~inot na funkcioniraweto na sistemite na vnatre{ni 
kontroli, upravuvaweto so rizicite i korporativnoto upravuvawe. Sprovedenite kontroli od 
delumen karakter so koi se vr{e{e ocena na upravuvaweto so kreditniot rizik poka`aa deka 
bankite prezele aktivnosti za unapreduvawe na sistemite za upravuvawe so ovoj rizik. No i 
pokraj toa, bea utvrdeni odredeni slabosti vo delot na internite politiki i proceduri 
koi{to pretstavuvaat osnova za upravuvawe so ovoj rizik. Isto taka bea utvrdeni propusti vo 
procesot na merewe na kreditnite zagubi od izlo`enostite na krediten rizik, kako i vo 
na~inot na sproveduvawe na stres-testiraweto. Delumnite kontroli koi{to vo svojot 
primaren fokus ja imaa informativnata sigurnost na bankite poka`aa odredeni slabosti vo 
pogled na soodvetnosta na sistemite za upravuvawe so revizorski tragi, kadrovska 
ekipiranost na organizaciskite delovi na informaciskata tehnologija i dogovorite sklu~eni 
so dru{tvata za uslugi na bankata za informativen sistem koi{to ne se vo celost usoglaseni 
so soodvetnite barawa na regulativata.  

 
Soglasno so sprovedenite kontroli na usoglasenosta na raboteweto so propisite, 

najmnogu neusoglasenosti ima so Zakonot za za{tita na potro{uva~ite, Zakonot za 
spre~uvawe na perewe pari i drugi prinosi od kaznivo delo i finansirawe na terorizam i 
odredeni aspekti od regulativata koja{to go ureduva vr{eweto na platniot promet so 
stranstvo. 
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Promenite vo regulatornata ramka {to nastanaa vo tekot na 2008 godina vo delot na 
upravuvaweto so kreditniot rizik i voveduvaweto nova metodologija za evidentirawe i 
vrednuvawe na smetkovodstvenite stavki i za podgotovka na finansiskite izve{tai, ja 
nametnaa potrebata za ocena na primenata na odredeni pozna~ajni aspekti od ovaa regulativa, 
osobeno za onie koi{to bi mo`ele da predizvikaat pozna~itelni finansiski efekti vo 
bilansite na bankite ili zna~itelni izmeni vo sistemite na bankite. Vo taa nasoka, vo 
vtorata polovina na 2009 godina bea sprovedeni uvidi kaj dvanaeset banki. Pritoa be{e 
izvr{ena proverka i na procesite vo bankite za upravuvawe so kreditniot rizik, od aspekt na 
klasifikacijata na pobaruvawata i utvrduvaweto na ispravkata na vrednosta i posebnata 
rezerva. Vrz osnova na kontrolite, mo`e da se zaklu~i deka glavno ne se zabele`ani 
pozna~itelni otstapuvawa od regulativata za smetkovodstvo i finansisko izvestuvawe. 
 

2.1.  Korektivni aktivnosti prezemeni kon bankite i {tedilnicite 
 
Vo ramkite na svoite zakonski ovlastuvawa, a so cel da se odr`at stabilnosta i 

sigurnosta na oddelnite bankarski institucii i na bankarskiot sistem vo celina, NBRM 
prezede korektivni aktivnosti kon bankite i {tedilnicite kaj koi{to se utvrdeni 
nezakonitosti, nepravilnosti i neurednosti vo raboteweto. Pritoa, vo tekot na 2009 godina, 
od strana na NBRM bea izre~eni dve pismeni predupreduvawa kon edna banka i edna 
{tedilnici, tri preporaki kon tri banki i bea sklu~eni dva memoranduma so dve banki. 
Izre~eni bea i pet re{enija so merki kon dve banki, edna {tedilnica i eden akcioner na 
banka.  
 

Kako rezultat na utvrdeno nepo~ituvawe na Zakonot za bankite i soodvetnite 
podzakonski propisi, vo tekot na 2009 godina bea vodeni osum postapki za posreduvawe kon 
sedum banki i odgovornite lica vo bankite i drugi lica storiteli na prekr{ok i kon edna 
{tedilnica i nejzinite odgovorni lica. Kako posledica na neuspe{nosta na dve postapki za 
posreduvawe vo dve banki, bea podneseni tri barawa za poveduvawe prekr{o~na postapka kon 
licata so posebni prava i odgovornosti vo tie banki, a kako posledica na neuspe{nost na edna 
postapka za poramnuvawe be{e podneseno barawe za poveduvawe prekr{o~na postapka kon 
odgovornoto lice vo edna banka. Vo aneksot br. 22 e daden detalen pregled na pismenite 
predupreduvawa i preporaki izre~eni od strana na NBRM vo tekot na 2009 godina. 

 
Vo tekot na 2009 godina, be{e izdadena prethodna soglasnost za prestanuvawe so rabota 

na edna {tedilnica, £ be{e ukinata dozvolata za osnovawe i be{e utvrdeno deka se ispolneti 
uslovite za sproveduvawe likvidaciska postapka. Pritoa, do denot na upisot na likvidatorot 
vo trgovskiot registar, na {tedilnicata £ be{e zabraneto da gi vr{i site aktivnosti, osven 
naplata na pobaruvawa, pri {to bea ovlasteni vraboteni od NBRM da vr{at verifikacija na 
nalozite za isplata od smetkata na {tedilnicata. 
 

Pokraj postapkite za posreduvawe i povedenite prekr{o~ni postapki za neusoglasenosti 
so Zakonot za bankite, soglasno so zakonskite ovlastuvawa, NBRM sproveduva postapki za 
poramnuvawe i poveduva prekr{o~ni postapki kon banki i {tedilnici i spored Zakonot za 
devizno rabotewe, Zakonot za za{tita na potro{uva~ite pri dogovori za potro{uva~ki 
krediti i Zakonot za spre~uvawe na perewe pari i drugi prinosi od kaznivo delo i 
finansirawe na terorizmot. Vrz ovaa osnova, vo tekot na 2009 godina, bea sprovedeni vkupno 
126 postapki za poramnuvawe so storiteli na prekr{oci kaj banki i {tedilnici. Od 
sprovedenite postapki za poramnuvawe, 107 se uspe{no sprovedeni, dodeka 19 imale neuspe{en 
ishod, poradi {to se podneseni barawa za poveduvawe prekr{o~na postapka. 
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Aneks br.1 

 
Sporedbeni pokazateli za aktivnosta na kreditnite insitucii vo Republika Makedonija i odredeni 

zemji ~lenki na Evropskata unija 
 

Zemja
Broj na 

kreditni 
institucii*

Broj na 
`iteli na 
kreditna 

institucija

Broj na 
delovni 
edinici

Broj na `iteli 
na delovna 

edinica

Broj na POS 
terminali na 

milion `iteli

Broj na ATM 
terminali na 

milion `iteli

Broj na 
vraboteni

Herfinadal 
indeks

CR5 (aktiva)

Makedonija 18 112.364 428 4.726 12.132 411 6.084 1.637 77,4%
Bugarija 30 255.333 6.080 1.260 7.049 667 34.930 834 57,3%
Grcija 66 170.015 4.095 2.740 33.059 692 66.165 1.172 69,5%
Slovenija 24 85.000 698 2.923 18.384 848 12.284 1.268 59,1%
Slova~ka 26 207.923 1.258 4.297 6.015 416 20.598 1.197 71,5%
Polska 712 53.534 12.914 2.952 5.571 356 188.969 562 44,2%
Romanija 43 498.698 7.375 2.908 3.769 431 71.622 922 54,0%
Estonija 17 78.882 257 5.218 17.846 692 6.144 3.120 94,8%
^e{ka 54 193.130 1.993 5.233 5.537 327 39.882 1.000 62,0%
Italija 818 73.214 34.139 1.754 22.283 914 340.463 344 33,0%
Holandija 302 54.437 3.421 4.806 19.232 526 116.000 2.168 86,8%
Belgija 105 101.162 4.316 2.461 11.759 1.456 65.246 1.877 80,8%
Germanija 1.989 41.287 39.531 2.077 7.221 968 685.550 191 22,7%
[panija 362 125.948 46.065 990 31.162 1.353 276.497 497 42,4%
Francija 728 88.077 39.634 1.618 21.469 832 492.367 681 51,2%
Ungarija 197 50.954 3.515 2.856 6.055 460 43.640 822 54,5%
Malta 23 17.913 111 3.712 21.568 395 3.915 1.236 72,8%
Avstrija 803 10.391 4.243 1.967 12.801 916 78.754 454 39,0%
[vedska 182 50.654 2.025 4.553 21.263 305 50.115 953 61,9%
Velika Britanija 391 156.079 12.514 4.877 17.942 1.047 495.917 412 36,5%

EU 27 8.510 58.550 238.117 2.092 16.314 855 3.335.210 1.120 59,6%  
*Podatocite se odnesuvaat na site kreditni institucii vo finansiskite sistemi na zemjite, osven za Makedonija 
se odnesuvaat isklu~ivo na bankite. 
Izvor: NBRM, podatoci dostaveni od strana na bankite vo RM, Evropska centralna banka, izve{taj: Strukturni 
pokazateli za bankarskiot sistem na Evropskata unija, publikuvan na 15.01.2010 godina. Podatocite za Makedonija 
se so sostojba 31.12.2009 godina, dodeka podatocite za ostanatite zemji se so sostojba 31.12.2008 godina. 
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BILANS NA SOSTOJBA - AKTIVA Aneks br. 2

Grupa 
golemi 
banki

Grupa 
sredni 
banki

Grupa mali 
banki

Vkupno

21.664 9.245 1.315 32.224
582 568 0 1.151
15 0 0 15

0 0 0 0

0 0 0 0

4.154 1.597 1.014 6.764

14.139 6.474 1.665 22.278
0 0 0 0

23.245 6.062 4.547 33.854
109.591 44.730 2.807 157.128

753 484 39 1.277

180 0 252 431

1.060 659 120 1.840

1.830 968 426 3.223

293 407 142 842
3.913 2.867 924 7.705

0 0 58 58
-19 -2 -226 -246
0 0 0 0

181.398 74.062 13.082 268.543

PLASMANI VO FINANSISKI DRU[TVA

FINANSISKI SREDSTVA RASPOLO@LIVI ZA PRODA@BA

FINANSISKI SREDSTVA ZA TRGUVAWE

PLASMANI VO NEFINANSISKI SUBJEKTI

AKTIVA

DERIVATI ZA TRGUVAWE PO OBJEKTIVNA VREDNOST

vo milioni denari

PLASMANI KAJ CENTRALNATA BANKA

GOTOVINA I SREDSTVA NA SMETKI VO NBRM

FINANSISKI SREDSTVA PO OBJEKTIVNA VREDNOST PREKU 
BILANSOT NA USPEH 

VGRADENI DERIVATI I DERIVATNI SREDSTVA ^UVANI ZA 
UPRAVUVAWE SO RIZIK 

FINANSISKI SREDSTVA ^UVANI DO DOSPEVAWE

VKUPNA AKTIVA (NETO)

PREZEMENI SREDSTVA VRZ OSNOVA NA NENAPLATENI 
POBARUVAWA

NEMATERIJALNI SREDSTVA
OSNOVNI SREDSTVA (NEDVI@NOSTI I OPREMA)
NETEKOVNI SREDSTVA KOI SE ^UVAAT ZA PRODA@BA

NEPRIZNAENA ZAGUBA PORADI O[TETUVAWE

POBARUVAWA VRZ OSNOVA NA KAMATI

KOMISIONO RABOTEWE

VLO@UVAWA VO PRIDRU@ENI DRU[TVA, PODRU@NICI I 
ZAEDNI^KI VLO@UVAWA

OSTANATA AKTIVA

Grupa golemi 
banki

Grupa sredni 
banki

Grupa mali 
banki

Vkupno

1 0 0 1

0 0 0 0

8.623 9.185 222 18.031

50.909 14.283 2.495 67.687

73.024 22.168 1.928 97.120

16.000 6.557 512 23.069

630 300 0 930
5.956 10.147 2.043 18.146

0 184 0 184

4.468 1.223 0 5.691

962 548 61 1.571
1.402 610 93 2.105
641 109 9 760

16.587 8.418 5.604 30.609
2.195 331 113 2.639

181.398 74.062 13.082 268.543

* Pretstavuva zbir na finansiskiot rezultat na onie banki koi ostvarile dobivka. Vkupnata ostvarena 
zaguba kaj oddelni banki e odbitna stavka od pozicijata kapital i rezervi.

OBVRSKI VRZ OSNOVA NA KAMATI
OSTANATI OBVRSKI
POSEBNA REZERVA I REZERVIRAWA
KAPITAL I REZERVI

VKUPNA PASIVA
TEKOVNA DOBIVKA*

DERIVATNI OBVRSKI ^UVANI ZA UPRAVUVAWE SO 
RIZIK
DEPOZITI NA FINANSISKI DRU[TVA

DEPOZITI PO VIDUVAWE NA NEFINANSISKI 
DRU[TVA
KRATKORO^NI DEPOZITI NA NEFINANSISKI 
DRU[TVA
DOLGORO^NI DEPOZITI NA NEFINANSISKI 
SUBJEKTI
IZDADENI DOL@NI^KI HARTII OD VREDNOST

vo milioni denari

KOMPONENTA NA OBVRSKI PO OSNOV NA HIBRIDNI 
INSTRUMENTI
SUBORDINIRANI OBVRSKI I KUMULATIVNI 
PRIORITETNI AKCII

OBVRSKI PO KREDITI

PASIVA

OBVRSKI ZA TRGUVAWE I FINANSISKI OBVRSKI PO 
OBJEKTIVNA VREDNOST PREKU BILANSOT NA USPEH 
OPREDELENI KAKO TAKVI PRI PO^ETNOTO 
PRIZNAVAWE

BILANS NA SOSTOJBA - PASIVA
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BILANS NA USPEH

 Grupa 
golemi 
banki

Grupa 
sredni banki

Grupa mali 
banki

Vkupno

12.668 5.769 694 19.131
-5.834 -2.437 -165 -8.436
6.833 3.333 529 10.695
2.192 787 134 3.113
274 31 6 311

0 0 0 0

461 264 25 750
1.117 293 134 1.544

-2.803 -1.322 -129 -4.254

-94 -60 0 -154
-2.245 -1.465 -355 -4.064
-559 -410 -84 -1.053

-2.958 -1.782 -421 -5.161
2.219 -332 -161 1.725

-24 -22 -3 -50

2.195 -355 -164 1.676

TRO[OCI ZA VRABOTENITE
AMORTIZACIJA
OSTANATI RASHODI NA DEJNOSTA

DOBIVKA (ZAGUBA) PRED ODANO^UVAWE

ZAGUBI PORADI O[TETUVAWE NA NEFINANSISKI SREDSTVA

ZAGUBI PORADI O[TETUVAWE - ISPRAVKA NA VREDNOSTA NA 
FINANSISKITE SREDSTVA

NETO PRIHODI OD KURSNI RAZLIKI
OSTANATI PRIHODI OD DEJNOSTA

NETO PRIHODI OD DRUGI FINANSISKI INSTRUMENTI 
EVIDENTIRANI PO OBJEKTIVNA VREDNOST

NETO PRIHODI OD TRGUVAWE

NETO PRIHODI OD KAMATI
NETO PRIHODI OD PROVIZII I NADOMESTOCI

BILANS NA USPEH

RASHODI ZA KAMATI

vo milioni denari

PRIHODI OD KAMATI

Aneks br. 3

DANOK NA DOBIVKA

TEKOVNA DOBIVKA/ZAGUBA  
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Aneks br.4 

Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni Denarski Devizni

Dostasani krediti 1.907 1.403 504 1.025 470 377 34 1 1

Kratkoro~ni krediti 52.165 42.827 9.337 26.954 9.288 15.798 13 76 37

Dolgoro~ni krediti 102.501 75.400 27.101 32.810 22.745 42.458 4.036 131 320

Nefunkcionalni 
krediti 11.335 9.848 1.487 6.280 1.237 3.295 245 272 5

Vkupni krediti 167.908 129.478 38.430 67.069 33.739 61.928 4.328 480 363
Ispravka na 
vrednosta -13.636

Vkupni neto krediti 154.272

Dostasani krediti 2.414 2.087 327 984 309 1.099 18 4 0,3

Kratkoro~ni krediti 39.229 30.996 8.233 25.858 8.221 5.100 8 38 4

Dolgoro~ni krediti 116.290 89.930 26.360 36.913 22.851 52.875 3.325 142 184

Nefunkcionalni 
krediti

15.777 11.456 4.321 6.244 3.889 5.151 432 60 0

Vkupni krediti 173.710 134.468 39.242 70.000 35.270 64.225 3.783 244 189
Ispravka na 
vrednosta

-16.054

Vkupni neto krediti 157.128
Apsoluten porast na 
kreditite

5.802 4.991 812 2.930 1.530 2.297 -545 -237 -174

Porast vo % 3,5% 3,9% 2,1% 4,4% 4,5% 3,7% -12,6% -49,3% -47,9%

Struktura na 
porastot 86,0% 14,0% 50,5% 26,4% 39,6% -9,4% -4,1% -3,0%

Pretprijatija Naselenie Drugi klienti

31
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/  
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Struktura na kreditite na nefinansiskite lica

vo milioni denari

Datum Opis Vkupno
Vkupno

 
 

 
Aneks br. 5 

 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Apsolutna 

promena
Vo 

procenti
U~estvo vo 
promenata

1. Dol`ni~ki hartii od vrednost (1.1.+1.2.) 27.496 29.664 95,5% 96,8% 2.168 7,9% 118,2%
1.1. Instrumenti na pazarot na pari 20.798 24.036 72,2% 78,4% 3.237 15,6% 176,5%

     -Blagajni~ki zapisi na NBRM 17.437 15.846 60,5% 51,7% -1.591 -9,1% -86,8%
     -Dr`avni zapisi 3.362 8.190 11,7% 26,7% 4.828 143,6% 263,3%

1.2. Obvrznici (1.2.1.+1.2.2.+1.2.3.) 6.698 5.628 23,3% 18,4% -1.069 -16,0% -58,3%
1.2.1. Obvrznici izdadeni od dr`avata 5.803 4.639 20,1% 15,1% -1.164 -20,1% -63,5%

     -Kontinuirani dr`avni obvrznici 781 221 2,7% 0,7% -560 -71,6% -30,5%
     -Strukturni dr`avni obvrznici 1.860 1.443 6,5% 4,7% -418 -22,5% -22,8%
     -Obvrznica za privatizacija na Stopanska banka AD Skopje 3.162 2.625 11,0% 8,6% -537 -17,0% -29,3%

     -Evroobvrznica 0 350 0,0% 1,1% 350 / 19,1%
1.2.2. Korporativni obvrznici izdadeni od doma{ni banki 836 831 2,9% 2,7% -4 -0,5% -0,2%
1.2.3. Obvrznici izdadeni od stranski dr`avi 58 158 0,2% 0,5% 99 169,9% 5,4%

2. Sopstveni~ki instrumenti 1.309 960 4,5% 3,1% -349 -26,6% -19,0%
     -izdadeni od nefinansiski dru{tva 364 72 1,3% 0,2% -292 -80,3% -15,9%
     -izdadeni od banki i ostanati finansiski dru{tva- rezidenti 754 795 2,6% 2,6% 40 5,4% 2,2%

     -izdadeni od finansiski dru{tva- nerezidenti 191 94 0,7% 0,3% -97 -50,9% -5,3%
3. Derivati 0 15 0,0% 0,0% 15 / 0,8%
4. Vkupno (1+2+3) 28.805 30.639 100,0% 100,0% 1.834 6,4% 100,0%

Struktura na vlo`uvawata vo hartii od vrednost
vo milioni denari

Reden 
broj

Opis

Iznos vo milioni denari Struktura (vo %)
Godi{na promena 

31.12.2009/31.12.2008
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Aneks br.6 

Sektor Valuta
Depoziti po 

viduvawe
Ograni~eni 

depoziti

Oro~eni 
depoziti do 
edna godina

Dolgoro~ni 
depoziti nad 
edna godina

Vkupno

Denari 18.321 316 6.955 1.346 26.937
Denari so 

devizna 
klauzula 0 0,3 8.241 210 8.451
Devizi 7.713 1.921 9.378 429 19.441

Vkupno 26.033 2.237 24.574 1.985 54.829
Denari 15.334 0 21.410 5.990 42.734

Denari so 
devizna 

klauzula 0 0 76 5 81
Devizi 19.651 0 48.879 14.192 82.722

Vkupno 34.985 0 70.366 20.187 125.538
Denari 1.027 1 229 18 1.275

Denari so 
devizna 

klauzula 0 0 0 0 0
Devizi 13 0 0 0 13

Vkupno 1.040 1 229 18 1.289
Denari 1.476 50 841 77 2.444

Denari so 
devizna 

klauzula 0 0 300 54 354
Devizi 1.774 89 811 747 3.422

Vkupno 3.250 140 1.951 879 6.220
Denari 36 0 29 7 73.391

Denari so 
devizna 

klauzula 0 0 9 0 8.886
Devizi 29 2 59 15 105.598

Vkupno 65.309 2.378 97.120 23.069 187.875

V
ku

pn
o

Struktura na depoziti na nefinansiski subjekti

P
re

tp
ri

ja
ti

ja
N

as
el

en
ie

D
r`

av
a

D
ru

gi
o 

ko
m

it
en

ti

vo milioni denari
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Aneks br.7 

 
Strukturni karakteristiki na izlo`enosta na krediten rizik pooddelnite grupi banki 

 
 

Aneks br.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          

Pozicii 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
A 91.394 108.913 143.707 198.617 215.279 231.166

B 12.025 16.487 21.931 25.484 32.467 23.395

V 4.826 4.473 3.807 4.469 6.531 8.721

G 4.191 4.420 3.435 3.219 3.884 3.010

D 6.744 6.403 6.308 5.867 6.517 10.117

Vkupna kreditna izlo`enost 119.179 140.696 179.188 237.656 264.677 276.409
Presmetani zagubi poradi o{tetuvawe na 
sredtvata

11.591 11.753 11.762 12.690 15.341 17.996

vkupno V,G,D 15.761 15.296 13.550 13.555 16.932 21.848

vkupno G,D 10.935 10.823 9.743 9.086 10.401 13.127

vkupno V i G 9.017 8.893 7.242 7.688 10.415 11.731

% na V,G,D vo vk. kred. izl. 13,22 10,87 7,60 5,70 6,40 7,90
% na G,D vo vk. kred. izl. 9,18 7,69 5,40 3,82 3,93 4,75

% na V i G vo vk. kred. izl. 7,57 6,32 4,00 3,23 3,93 4,24

% na G vo vk. kred. izl. 3,52 3,14 1,90 1,35 1,47 1,09

% na D vo vk. kred. izl. 5,66 4,55 3,50 2,47 2,46 3,66

% na V vo vk. kred. izl. 4,05 3,18 2,10 1,88 2,47 3,15

prose~na rizi~nost (zag. o{tet. /vk. izlo`.) 9,73 8,35 6,60 5,34 5,82 6,51
Sopstveni sredstva 19.397 21.292 23.604 27.721 33.912 35.115

% na V,G,D vo sopstveni sredstva 81,25 71,84 57,40 48,90 49,93 62,22
% na G,D vo sopstveni sredstva 56,37 50,83 41,30 32,78 30,67 37,38

% na V i G vo sopstveni sredstva 46,49 41,77 30,70 27,73 30,71 33,41

% na G vo sopstveni sredstva 21,61 20,76 14,60 11,61 11,45 8,57

% na D vo sopstveni sredstva 34,77 30,07 26,70 21,17 19,22 28,81

% na V vo sopstveni sredstva 24,88 21,01 16,10 16,12 19,26 24,84
% na neto V,G,D vo sopstveni sredstva 29,46 26,13 19,40 17,90 20,17 22,98

vo milioni denari

Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik 

Golemi banki Sredni banki Mali banki Golemi banki Sredni banki Mali banki Golemi banki Sredni banki Mali banki
Pretpijatija i 
ostanati komitenti 49,8% 45,6% 19,6% 48,4% 48,2% 19,0% 1,3 0,2 -1,6
Naselenie i trgovci 
poedinci 30,8% 34,2% 16,2% 29,8% 31,1% 16,7% 0,6 -1,0 -0,6
Finansiski 
institucii i dr`ava 19,4% 20,2% 64,2% 21,8% 20,7% 64,3% -1,9 0,8 2,2
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0 0,0 0,0
Denarska izlo`enost 48,2% 46,6% 56,5% 44,1% 40,3% 46,2% -1,2 -6,3 -4,5
Denarska izlo`enost 
so devizna klauzula 32,0% 25,9% 16,6% 25,9% 35,5% 23,7% -9,7 6,4 1,0
Devizna izlo`enost 19,8% 27,5% 26,9% 30,0% 24,2% 30,1% 10,9 -0,1 3,5
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0 0,0 0,0
Redovni krediti 66,5% 78,9% 57,6% 68,8% 71,8% 61,5% 4,5 -3,1 3,8
Nefunkcionalni 
krediti 4,4% 3,6% 8,0% 5,4% 6,5% 8,3% 0,9 2,3 -0,5
Drugi pobaruvawa i 
redovna kamata 12,0% 9,4% 29,4% 10,3% 13,6% 24,7% -5,3 0,8 -3,0
Vonbilansni stavki 17,1% 8,2% 5,0% 15,4% 8,1% 5,4% -0,1 -0,1 -0,4
Vkupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0 -0,1 -0,1

Promena na strukturmite u~estvo (vo 
procentni poeni)

31.12.2008 31.12.2009

Struktura na 
izlo`enosta na 
krediten rizik 

spored 
oddelnite 
stavki na 

izlo`enost

Valutna 
struktura na 

izlo`enosta na 
krediten rizik

Strukturi na izlo`enosta na krediten 
rizik (vo procenti)

Sektorska 
struktura na 

izlo`enosta na 
krediten rizik
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Aneks  br. 9 

 
Izlo`enost na krediten rizik kon pretprijatijata i ostanatite komitenti, po oddelni 

dejnosti 
 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Industrija 5.724 7.847 5.263 6.135 2.123 872 37,1% 16,6% 57,3% 61,5%
Zemjodelstvo, lov i {umarstvo 706 684 676 550 -22 -126 -3,1% -18,6% -0,6% -8,9%
Grade`ni{tvo 1.074 937 896 768 -137 -128 -12,7% -14,3% -3,7% -9,0%
Trgovija na golemo i malo 2.755 3.027 2.651 3.002 272 351 9,9% 13,2% 7,3% 24,8%
Soobra}aj, skladirawe i vrski 609 728 521 549 119 28 19,6% 5,4% 3,2% 2,0%
Hoteli i restorani 247 1.021 209 486 774 277 313,4% 132,5% 20,9% 19,5%
Aktivnosti vo vrska so nedvi`en imot, 
iznajmuvawe i delovni aktivnosti

157 608 306 413 451 107 287,3% 35,0% 12,2% 7,5%

Ostanati dejnosti 118 240 199 236 122 37 103,2% 18,6% 3,3% 2,6%
VKUPNO 11.390 15.092 10.721 12.139 3.702 1.418 32,5% 13,2% 100,0% 100,0%

Relativni godi{ni 
promeni (vo %)

Raspredelba na godi{niot 
porastot (vo %)

Dejnost

Izlo`enost klasificirana 
vo „V“, „G“ i „D“ (vo 

milioni denari)

Zagubi poradi o{tetuvawe 
na sredstvata presmetani od 

strana na bankite (vo 
milioni denari)

Apsolutni godi{ni 
promeni (vo milioni 

denari)

 
 
 

Aneks  br. 10 
Izlo`enost na krediten rizik kon fizi~ki lica, po oddelni produkti 

 
 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Izlo`enost 
vo „V“, „G“ i 

„D“

Zagubi 
poradi 

o{tetuvawe

Krediti za stanben i deloven prostor 388 568 522 463 180 -59 46,3% -11,3% 14,7% -4,2%
Potro{uva~ki krediti 2.207 2.827 1.319 2.136 620 817 28,1% 61,9% 50,6% 58,2%
Negativni salda po tekovni smetki 433 335 337 522 -98 185 -22,7% 54,9% -8,0% 13,2%
Kreditni karti~ki 1.089 1.571 911 1.504 482 593 44,2% 65,1% 39,3% 42,3%
Avtomobilski krediti 138 269 159 211 131 52 94,5% 32,7% 10,7% 3,7%
Druga izlo`enost na krediten rizik 482 393 466 281 -89 -185 -18,4% -39,7% -7,3% -13,2%
Vkupna izlo`enost na krediten rizik 

kon fizi~ki lica
4.738 5.963 3.714 5.117 1.225 1.403 25,9% 37,8% 100,0% 100,0%

Relativni godi{ni 
promeni (vo %)

Raspredelba na 
polugodi{niot porastot 

(vo %)
Krediten produkt

Izlo`enost na 
krediten rizik 

klasificirana vo „V“, 
„G“ i „D“ (vo milioni 

denari)

Zagubi poradi o{tetuvawe 
na sredstvata presmetani 
od strana na bankite (vo 

milioni denari)

Apsolutni godi{ni 
promeni (vo milioni 

denari)

 
 
 

Aneks  br. 11 
Obezbeduvawe na izlo`enost na krediten rizik kon fizi~ki lica 

 
 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Neobezbedena izlo`enost 0,0% 3,0% 43,2% 18,7% 60,3% 75,8% 0,0% 0,1% 35,7% 37,8%
Izlo`enost obezbedena so 
nedvi`en imot

90,4% 89,6% 11,0% 27,6% 0,1% 1,0% 0,8% 2,9% 23,8% 27,5%

Izlo`enost obezbedena so 
podvi`en imot (vklu~uvaj}i 
depoziti i hartii od 
vrednost)

1,1% 1,6% 4,6% 6,8% 0,4% 0,4% 94,9% 92,3% 8,8% 8,4%

Izlo`enost obezbedena so 
menici, `iranti, garancii i 
drug vid na obezbeduvawe

8,5% 5,7% 41,2% 46,9% 39,3% 22,8% 4,3% 4,6% 31,7% 26,2%

Vkupna ilzo`enost 
na krediten rizik 
kon fizi~ki lica

Krediti za stanben i 
deloven prostor

Potro{uva~ki 
kreditiObezbeduvawe

Avtomobilski 
krediti

Negativni salda po 
tekovni smetki i 

kreditni karti~ki
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 Aneks  br. 12 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
                    
 
       
 
            Pokazateli za likvidnosta                                                    Aneks br.13 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pokazatel 12.2007 12.2008 01.2009 02.2009 03.2009 04.2009 05.2009 06.2009 07.2009 08.2009 09.2009 10.2009 11.2009 12.2009
Likvidna aktiva/Vkupna aktiva 35,9% 23,0% 21,7% 21,0% 20,2% 20,6% 20,1% 20,5% 21,3% 23,0% 23,3% 24,8% 25,0% 25,7%
Likvidna aktiva/Vkupni obvrski 41,8% 26,2% 25,3% 24,4% 23,3% 23,8% 23,3% 23,8% 24,7% 26,6% 26,9% 28,6% 28,8% 29,5%
Likvidna aktiva/Kratkoro~ni obvrski 49,0% 32,4% 31,5% 30,5% 29,2% 29,7% 29,2% 29,7% 30,6% 33,1% 33,8% 35,8% 36,5% 37,5%
Likvidna aktiva/Vkupni depoziti na 
nefinansiski subjekti 47,7% 31,1% 30,7% 29,6% 27,8% 28,4% 27,8% 28,2% 29,2% 31,3% 32,0% 33,9% 34,3% 35,9%

Likvidna aktiva/Depoziti na naselenie 
81,2% 52,2% 49,4% 47,7% 44,2% 44,9% 43,5% 44,1% 45,5% 49,7% 50,2% 53,0% 53,3% 53,7%

Ispravka na vrednost i 
posebna rezerva za 

nefunkcionalni 
krediti/Nefunkcionalni 

krediti
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2009

Zemjodelstvo 4,0% 5,6% 4,7% 8,0% 85,0% 70,0% 48,9%
Trgovija 3,6% 9,2% 2,7% 13,1% 134,8% 70,3% 72,3%
Drugi uslu`ni dejnosti 4,5% 5,0% 4,4% 7,3% 101,7% 68,6% 73,7%
Ostanati dejnosti 7,8% 5,8% 7,0% 8,3% 112,7% 70,6% 71,8%
Vkupna izlo`enost kon trgovci poedinci 5,1% 6,7% 4,7% 9,6% 107,2% 70,2% 64,6%

Dejnost
Prose~no nivo na 

rizi~nost

U~estvo na V, G i D vo 
vkupnata izlo`enost 

na krediten rizik

Presmetani zagubi poradi 
o{tetuvawe na sredstvata / 
Izlo`enost klasificirana 

vo V, G i D

Pokazateli za kvalitetot na izlo`enosta na krediten rizik kon trgovci-poedinci, fizi~ki lica koi ne se smetaat za trgovci 
i fizi~ki lica koi vr{at trgovska dejnost od mal obem
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REDEN 
BROJ

do 7 dena
od 8 do 30 

dena
od 31 do 90 

dena
od 91 do 
180 dena

od 181 do 
365 dena

Vkupno

1 24.540 120 0 0 6 24.666

2 33 435 67 104 31 670
instrumenti na pazarot na 
pari

30 79 0 0 0 109

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 356 60 104 31 551

sopstveni~ki instrumenti 3 0 7 0 0 10
3 15 0 0 0 0 15

4 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 0 0

instrumenti na pazarot na 
pari

0 0 0 0 0 0

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 0 0 0 0 0

sopstveni~ki instrumenti 0 0 0 0 0 0
krediti 0 0 0 0 0 0

6 550 2.494 256 302 724 4.326
instrumenti na pazarot na 
pari

550 2.494 69 0 388 3.501

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 0 187 302 336 825

7 3.434 9.771 2.992 4.425 64 20.685
instrumenti na pazarot na 
pari

3.382 9.771 2.992 4.113 22 20.280

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 0 0 312 32 345

sopstveni~ki instrumenti 52 0 0 0 9 61
drugi instrumenti 0 0 0 0 0 0

8 17.611 14.941 17.067 18.596 32.351 100.566
me|ubankarski transakcii 11.739 7.707 1.818 144 92 21.501
depoziti 56 0 0 0 0 56
finansiski lizing 0 0 0 0 0 0
krediti 5.811 7.205 15.205 18.420 32.228 78.869
drugi pobaruvawa 5 30 44 31 30 140

9 746 446 86 43 366 1.688
10 107 14 0 3 0 124
11 1.105 189 68 48 24 1.434
12 48.140 28.411 20.536 23.522 33.566 154.174

13 56.803 0 0 0 0 56.803

14 0 0 0 0 0 0

instrumenti na pazarot na 
pari

0 0 0 0 0 0

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 0 0 0 0 0

sopstveni~ki instrumenti 0 0 0 0 0 0
depoziti 0 0 0 0 0 0
obvrski po krediti 0 0 0 0 0 0
subordinirani instrumenti 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0

16 0 0 0 0 0 0

17 20.820 22.430 34.648 20.671 34.277 132.846
depoziti po viduvawe 12.637 0 0 0 0 12.637
oro~eni depoziti 8.183 22.430 34.648 20.671 34.277 120.208

18 751 169 1.754 371 2.825 5.870
19 0 0 0 0 0 0
20 597 349 326 112 161 1.546
21 5 4 0 2 0 10
22 6 0 0 0 1 7
23 1.466 446 17 5 3 1.938

24 80.448 23.398 36.745 21.161 37.267 199.020

25 87 0 651 54 203 995
26 6.325 1.157 3.479 3.384 4.368 18.713
27 -6.239 -1.157 -2.828 -3.330 -4.165 -17.719
28 -38.547 3.856 -19.038 -969 -7.866 -62.564
29 -38.547 -34.691 -53.729 -54.698 -62.564 0

VONBILANSNI STAVKI
Vonbilansna aktiva
Vonbilansna obvrski
Neto vonbilansni stavki (25-26)
RAZLIKA (12-24+27)
ZBIR NA RAZLIKATA

Izdadeni dol`ni~ki hartii od vrednost
Obvrski po kamati
Obvrski po provizii i nadomestoci
Obvrski po osnov na finansiski lizing
Druga nespomnata bilansna pasiva
 VKUPNI OBVRSKI 
(13+14+15+16+17+18+19+20+21+22+23) 

Transakciski smetki
Finansiski obvrski po objektivna vrednost preku bilansot 
na uspeh

Derivati za trguvawe
Vgradeni derivati i derivati ~uvani za upravuvawe so 
rizik

Depoziti

Obvrski po krediti

Krediti i pobaruvawa

Pobaruvawa vrz osnova na kamati
Pobaruvawa vrz osnova na provizii i nadomestoci
Ostanata nespomnata bilansna aktiva
VKUPNI SREDSTVA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)

OBVRSKI

Finansiski sredstva ~uvani za trguvawe

Derivativi za trguvawe
Vgradeni derivati i derivati ~uvani za upravuvawe so 
rizik
Finansiski sredstva po objektivna vrednost preku 
bilansot na uspeh, opredelni kako takvi pri po~etno 
priznavawe

Finansiski sredstva koi{to se ~uvaat do dostasuvawe

Finansiski sredstva raspolo`livi za proda`ba

Aneks br. 14

vo milioni denari

OPIS

SREDSTVA
Pari~ni sredstva, pari~ni ekvivalenti, zlato i blagorodni 
metali

Dogovorna ro~na struktura na sredstvata i obvrskite  na bankarskiot sistem na 31.12.2009 godina
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do 7 dena
od 8 do 30 

dena
od 31 do 90 

dena
do 7 dena

od 8 do 30 
dena

od 31 do 90 
dena

1 22.654 88 0 0 0 0
2 33 435 67 0 0 0

instrumenti na pazarot na 
pari

30 79 0 0 0 0

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 356 60 0 0 0

sopstveni~ki instrumenti 3 0 7 0 0 0
3 15 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0

5 0 0 0 0 -120 0

instrumenti na pazarot na 
pari

0 0 0 0 0 0

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 0 0 0 0 0

sopstveni~ki instrumenti 0 0 0 0 0 0
krediti 0 0 0 0 -120 0

6 551 2.494 255 0 0 0
instrumenti na pazarot na 
pari

510 2.494 69 0 0 0

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

41 0 186 0 0 0

7 2.711 10.441 2.839 708 120 -314
instrumenti na pazarot na 
pari

2.672 10.432 2.839 708 120 -314

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 9 0 0 0 0

sopstveni~ki instrumenti 39 0 0 0 0 0
drugi instrumenti 0 0 0 0 0 0

8 14.273 13.449 15.631 -189 -2.487 -1.907
me|ubankarski transakcii 11.174 7.195 1.870 0 50 0
depoziti 52 0 0 0 0 0
finansiski lizing 0 0 0 0 0 0
krediti 3.044 6.224 13.717 -189 -2.537 -1.907
drugi pobaruvawa 3 30 44 0 0 0

9 510 471 270 33 117 235
10 103 17 4 3 12 36
11 871 190 68 1 0 0
12 41.720 27.585 19.133 555 -2.358 -1.949

13 8.621 5.435 949 2.147 822 837

14 0 0 0 0 0 0

instrumenti na pazarot na 
pari

0 0 0 0 0 0

drugi dol`ni~ki 
instrumenti

0 0 0 0 0 0

sopstveni~ki instrumenti 0 0 0 0 0 0
depoziti 0 0 0 0 0 0
obvrski po krediti 0 0 0 0 0 0
subordinirani instrumenti 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0

16 0 0 0 0 0 0

17 4.477 9.215 15.831 1.757 4.573 8.708
depoziti po viduvawe 1.250 27 34 177 -7 10
oro~eni depoziti 3.226 9.188 15.798 1.580 4.580 8.698

18 526 1.392 531 5 42 1.964
19 0 0 0 0 0 0
20 321 345 325 1 3 1.116
21 2 4 0 0 0 15
22 6 0 0 0 0 0
23 1.154 453 14 1 0 0

24 15.107 16.844 17.650 3.910 5.441 12.640

25 35 0 639 0 1 31
26 802 261 1.901 -9 -43 -90
27 -768 -261 -1.261 9 44 121
28 25.845 10.479 221 -3.346 -7.754 -14.469
29 25.845 36.324 36.546 -3.346 -11.100 -25.570

RAZLIKA (12-24+27)
ZBIR NA RAZLIKATA

Ostanata nespomnata bilansna pasiva

 Vkupni obvrski  (13+14+15+16+17+18+19+20+21+22+23) 

VONBILANSNI STAVKI
Vonbilansni sredstva
Vonbilansna pasiva
Neto vonbilansni stavki (25-26)

Depoziti

Obvrski po krediti
Izdadeni dol`ni~ki hartii od vrednost
Obvrski po kamati
Obvrski po provizii i nadomestoci
Obvrski po osnov na finansiski lizing

VKUPNI SREDSTVA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11)
OBVRSKI

Transakciski smetki
Finansiski obvrski po objektivna vrednost preku bilansot 
na uspeh

Derivati za trguvawe
Vgradeni derivati i derivati ~uvani za upravuvawe so 
rizik

Finansiski sredstva koi{to se ~uvaat do dostasuvawe

Finansiski sredstva raspolo`livi za proda`ba

Krediti i pobaruvawa

Pobaruvawa vrz osnova na kamati
Pobaruvawa vrz osnova na provizii i nadomestoci
Ostanata nespomnata bilansna aktiva

SREDSTVA
Pari~ni sredstva, pari~ni ekvivalenti, zlato i 
Finansiski sredstva ~uvani za trguvawe

Derivativi za trguvawe
Vgradeni derivati i derivati ~uvani za upravuvawe so 
Finansiski sredstva po objektivna vrednost preku 
bilansot na uspeh, opredelni kako takvi pri po~etno 

Aneks br. 15

vo milioni denari

REDEN 
BROJ

OPIS

O~ekuvana ro~nost (bilansna i 
vonbilansna evidencija)

O~ekuvana ro~nost (idni aktivnosti)

O~ekuvana ro~na struktura na sredstvata i obvrskite na bankarskiot sistem na 31.12.2009 godina
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Aneks br. 16

Iznos (vo 
milioni 
denari)

Struktura 
(vo %)

1
Pari~ni sredstva, pari~ni ekvivalenti, zlato i blagorodni 
metali

19.679 13,0%

2 Finansiski sredstva ~uvani za trguvawe 724 0,5%
3 Derivati za trguvawe 15 0,0%

4 Vgradeni derivati i derivati ~uvani za upravuvawe so rizik 0 0,0%

5
Finansiski sredstva po objektivna vrednost preku bilansot 
na uspeh, opredeleni kako takvi pri po~etnoto priznavawe

0 0,0%

5.1 vo stranska valuta 0 0,0%
5.2 vo denari so devizna klauzula 0 0,0%

6 Finansiski sredstva koi se ~uvaat do dostasuvawe 3.551 2,3%
6.1 vo stranska valuta 0 0,0%
6.2 vo denari so devizna klauzula 3.551 2,3%

7 Finansiski sredstva raspolo`livi za proda`ba 9.107 6,0%
7.1 vo stranska valuta 197 0,1%
7.2 vo denari so devizna klauzula 8.911 5,9%

8 Krediti i pobaruvawa vo stranska valuta 59.631 39,3%
8.1 depoziti 22.908 15,1%
8.2 finansiski lizing 0 0,0%
8.3 krediti 39.847 26,3%
8.4 drugi pobaruvawa 61 0,0%
8.5 ispravka na vrednosta -3.184 -2,1%

9 Krediti i pobaruvawa vo denari so devizna klauzula 58.020 38,2%
9.1 depoziti 306 0,2%
9.2 finansiski lizing 0 0,0%
9.3 krediti 59.647 39,3%
9.4 drugi pobaruvawa 8 0,0%
9.5 ispravka na vrednosta -1.941 -1,3%

10 Pobaruvawa vrz osnova na kamata vo stranska valuta 244 0,2%
10.1 presmetana kamata 442 0,3%
10.2 ispravka na vrednosta -199 -0,1%

11
Pobaruvawa vrz osnova na kamata vodenari so devizna 
klauzula

488 0,3%

11.1 presmetana kamata 765 0,5%
11.2 ispravka na vrednosta -278 -0,2%

12 Pobaruvawa vrz osnova na provizii i nadomesti 0 0,0%
12.1 presmetani provizii i nadomesti 1 0,0%
12.2 ispravka na vrednosta -1 0,0%

13 Vlo`uvawa 0 0,0%
14 Ostanata nespomnata bilansna aktiva 377 0,2%

15
Vkupna bilansna aktiva 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14)

151.837 100,0%

16 Vonbilansna aktiva -56 0,0%

17
Vkupna bilansna i vonbilansna aktiva vo stranska valuta i 
vo denari so devizna klauzula (15+16)

151.780 100,0%

Red. broj Stavka

31.12.2009

Struktura na bilansnata i vonbilansnata aktiva vo stranska valuta i vo denari so 
devizna klauzula
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Aneks br. 17

Iznos (vo 
milioni 
denari)

Struktura 
(vo %)

1 Tekovni smetki i drugi kratkoro~ni obvrski 22.471 15,8%

2
Finansiski obvrski po objektivna vrednost preku 
bilansot na uspeh

0 0,0%

2.1 vo stranska valuta 0 0,0%
2.2 vo denari so devizna klauzula 0 0,0%

3 Derivati za trguvawe 1 0,0%

4
Vgradeni derivati i derivati ~uvani za 
upravuvawe so rizik

0 0,0%

5 Depoziti vo stranska valuta 92.027 61,7%
5.1 finansiski institucii 1.395 1,4%
5.2 nefinansiski institucii 9.816 5,9%
5.3 fizi~ki lica 72.682 49,2%
5.4 nerezidenti 8.117 5,2%
5.5 ostanati klienti 16 0,0%

6 Depoziti vo denari so devizna klauzula 9.646 8,8%
6.1 finansiski institucii 875 0,6%
6.2 nefinansiski institucii 8.371 7,9%
6.3 fizi~ki lica 81 0,1%
6.4 nerezidenti 57 0,0%
6.5 ostanati klienti 262 0,1%

7 Obvrski po krediti 15.032 8,3%
7.1 vo stranska valuta 12.018 6,4%
7.2 vo denari so devizna klauzula 3.014 2,0%

8 Izdadeni dol`ni~ki hartii od vrednost 630 0,5%
9 Obvrski po kamati vo stranska valuta 824 0,6%

10 Obvrski po kamati vo denari so devizna kaluzula 68 0,0%

11 Obvrski po provizii i nadomesti 1 0,0%
12 Finansiski lizing 5 0,0%

13
Hibridni i subordinirani instrumenti  vo 
stranska valuta

5.768 3,8%

14
Hibridni i subordinirani instrumenti  vo 
denari so devizna klauzula

0 0,0%

15 Ostanata nespomnata bilansna pasiva 456 0,5%

16
Vkupna bilansna pasiva 
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

146.928 99,9%

17 Vonbilansna pasiva 487 0,1%

18
Vkupna bilansna i vonbilansna pasivavo stranska 
valuta i vo denari so devizna klauzula (16+17)

147.415 100,0%

Red. broj Stavka

31.12.2009

Struktura na bilansnata i vonbilansnata pasiva vo stranska valuta i vo denari so 
devizna klauzula
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Sopstveni sredstva so sostojba na 31.12.2009 godina Aneks br. 18

Reden 
broj

Opis VKUPNO

1
Uplateni i zapi{ani obi~ni i nekumulativni prioritetni akcii i premija 
po ovie akcii

21.245

1.1 Nominalna vrednost 17.589
1.1.1 Nominalna vrednost na obi~ni akcii 17.497
1.1.2 Nominalna vrednost na nekumulativni prioritetni akcii 93
1.2 Premija 3.656

1.2.1 Premija od obi~ni akcii 3.656
1.2.2 Premija od nekumulativni prioritetni akcii 0

2 Rezervi i zadr`ana dobivka ili zaguba 9.944
2.1 Rezerven fond 6.762
2.2 Zadr`ana dobivka 3.767
2.3 Akumulirana zaguba od prethodni godini -585
2.4 Tekovna dobivka 0

2.5
Nerealizirana zaguba od sopstveni~kite hartii od vrednost 
raspolo`livi za proda`ba

0,1

3 Pozicii kako rezultat na konsolidacija (pozitivni stavki) 0
3.1 Malcinsko u~estvo 0
3.2 Rezervi od kursni razliki 0
3.3 Ostanati razliki 0
4 Odbitni stavki 1.122

4.1 Zaguba na krajot na godinata ili tekovna zaguba 963
4.2 Sopstveni akcii 0
4.3 Nematerijalni sredstva 151
4.4 Neto negativni revalorizaciski rezervi 7,357

4.5
Razlika me|u visinata na potrebnata i izvr{enata ispravka na 
vrednosta/posebna rezerva          

0

4.6
Iznos na neizdvoena ispravka na vrednosta i posebna rezerva kako 
rezultat na smetkovodstveno docnewe

0

5 Obi~ni akcii, rezervi i zadr`ana dobivka i odbitni stavki 29.975

6 Iznos na ostanati pozicii koi mo`at da se vklu~at vo osnovniot kapital 93

I OSNOVEN KAPITAL 30.067

7
Uplateni i zapi{ani kumulativni prioritetni akcii i premija za ovie 
akcii

158

7.1 Nominalna vrednost na kumulativni prioritetni akcii 122
7.2 Premija od kumulativni prioritetni akcii 36
8 Revalorizaciski rezervi 70
9 Hibridni kapitalni instrumenti 184

10 Subordinirani instrumenti 5.341

11
Iznos na subordinirani instrumenti koi mo`at da bidat del od 
dopolnitelniot kapital 1

5.147

II DOPOLNITELEN KAPITAL 1 5.558

12
Vlo`uvawa vo kapital na drugi banki ili finansiski institucii koi 
iznesuvaat nad 10% od kapitalot na tie institucii 

319

13
Vlo`uvawa vo subordinirani i hibridni kapitalni instrumenti na 
instituciite od reden broj 12

0

14
Zbiren iznos na vlo`uvawa vo kapitalot, subordiniranite i hibridnite 
instrumenti i drugi instrumenti koj nadminuva 10% od (I+II)

0

15
Direktni vlo`uvawa vo kapitalot na dru{tva za osiguruvawe i 
reosiguruvawe i na dru{tva za upravuvawe so penziski fondovi

192

16
Vlo`uvawa vo finansiski instrumenti izdadeni od dru{tva od reden broj 
15 koi se vklu~uvaat vo nivniot kapital

0

17
Iznos na nadminuvawe na limitite za vlo`uvawa vo nefinansiski 
institucii

0

18 Pozicii kako rezultat na konsolidacija (negativni stavki) 0

III
ODBITNI STAVKI OD OSNOVEN KAPITAL I DOPOLNITELEN 
KAPITAL 1

511

IV OSNOVEN KAPITAL PO ODBITNI STAVKI 29.621
V DOPOLNITELEN KAPITAL 1 PO ODBITNITE STAVKI 5.493

DOPOLNITELEN KAPITAL 2
19 Subordinirani instrumenti od dopolnitelniot kapital 2 0
20 Dopolnitelen kapital 1 i 2 5.493
21 Dozvolen iznos na dopolnitelen kapital 1 i 2 5.493

21.1 Dopolnitelen kapital 1 5.493
21.2 Dopolnitelen kapital 2 0
22 Vi{ok na osnoven kapital 12.468

22.1 Vi{ok na osnoven kapital (150%) 18.702
22.2 Vi{ok na osnoven kapital (250%) 31.171
VI Dozvolen iznos na dopolnitelen kapital 2 0

SOPSTVENI SREDSTVA
VII Osnoven kapital 29.621
VIII Dopolnitelen kapital 1 5.493
IX Dopolnitelen kapital 2 0

X SOPSTVENI SREDSTVA 35.115

vo milioni denari

OSNOVEN KAPITAL

DOPOLNITELEN KAPITAL 1

ODBITNI STAVKI OD OSNOVEN KAPITAL I DOPOLNITELEN 
KAPITAL 1
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Aneks br. 19 

 

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
vo milioni 

denari
vo %

u~estvo vo 
promenata

Sopstveni sredstva 33.912 35.115 100,0% 100,0% 1.202 3,5% 100,0%
Osnoven kapital 29.324 30.067 86,5% 85,6% 743 2,5% 61,8%
   -Uplateni i zapi{ani obi~ni i nekumulativni 
prioritetni akcii i premija po akcii

21.371 21.245 63,0% 60,5% -126 -0,6% -10,5%

   -Rezerven fond i zadr`ana 
dobivka/akumulirana zaguba

8.624 9.944 25,4% 28,3% 1.320 15,3% 109,8%

   -Odbitni stavki 671 1.122 2,0% 3,2% 451 67,2% 37,5%
          1. zaguba na krajot na godinata 538 963 1,6% 2,7% 425 78,9% 35,3%
          2. neizdvoena ispravka na vrednost i 
posebna rezerva

0,1 0 0,0% 0,0% -0,1 -100,0% 0,0%

          3. ostanati odbitni stavki 132 159 0,4% 0,5% 26 19,8% 2,2%
Dopolnitelen kapital 1 5.057 5.558 14,9% 15,8% 501 9,9% 41,7%

   -Uplateni i zapi{ani kumulativni prioritetni 
akcii i premija po osnov na ovie akcii

230 158 0,7% 0,4% -72 -31,3% -6,0%

   -Revalorizaciski rezervi / 70 / 0,2% 84 / 7,0%
   -Hibridni instrumenti 184 184 0,5% 0,5% -1 -0,4% -0,1%
   -Subordinirani instrumenti 4.643 5.147 13,7% 14,7% 504 10,9% 41,9%
Odbitni stavki od osnoven kapital i 
dopolnitelen kapital 1

468 511 1,4% 1,5% 43 9,1% 3,6%

* Namaluvaweto kaj uplatenite i zapi{anite obi~ni i prioritetni akcii i premiite vrz osnova na ovie akcii, na godi{na osnova, se dol`i na
promenite vo smetkovodstvenata ramka koi po~naa da se primenuvaat od januari 2009 godina. 

Iznos vo milioni 
denari

Struktura (vo %)

Struktura i promeni na sopstvenite sredstva na nivo na bankarskiot sistem

Godi{na promena*

vo milioni denari

 
 
 

Aneks br. 20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iznos vo 
milioni 
denari

Struktura 
(vo %)

Godi{na 
promena*

Iznos vo 
milioni 
denari

Struktura 
(vo %)

Godi{na 
promena*

Iznos vo 
milioni 
denari

Struktura 
(vo %)

Godi{na 
promena*

Sopstveni sredstva 20.511 100,0% 802 9.523 100,0% 318 5.081 100,0% 82
Osnoven kapital 16.454 80,2% 1.037 8.270 86,8% -377 5.344 105,2% 84
   -Uplateni i zapi{ani obi~ni i 
nekumulativni prioritetni akcii i premija 
po akcii

8.747 42,6% -257 7.007 73,6% -90 5.491 108,1% 221

   -Rezerven fond i zadr`ana 
dobivka/akumulirana zaguba

7.784 37,9% 1.310 2.015 21,2% 58 146 2,9% -47

   -Odbitni stavki 77 0,4% 16 752 7,9% 345 293 5,8% 90
          1. zaguba na krajot na godinata 0 0,0% 0 685 7,2% 342 278 5,5% 83
          2. neizdvoena ispravka na vrednost i 
posebna rezerva

0 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0

          3. ostanati odbitni stavki 77 0,4% 16 67 0,7% 3 15 0,3% 7
Dopolnitelen kapital 1 4.289 20,9% -194 1.269 13,3% 695 0 0,008% 0
   -Uplateni i zapi{ani kumulativni 
prioritetni akcii i premija po osnov na ovie 
akcii

107 0,5% -71 51 0,5% -1 0 0,0% 0

   -Revalorizaciski rezervi 64 0,3% / 6 0,1% / 0,4 0,008% /
   -Hibridni instrumenti 0 0,0% 0 184 1,9% -1 0 0,0% 0
   -Subordinirani instrumenti 4.118 20,1% -187 1.029 10,8% 691 0 0,0% 0
Odbitni stavki od osnoven kapital i 
dopolnitelen kapital 1

232 1,1% 41 16 0,2% 0 263 5,2% 3

* Namaluvaweto kaj uplatenite i zapi{anite obi~ni i prioritetni akcii i premiite vrz osnova na ovie akcii, na polugodi{na i godi{na osnova, se dol`i na promenite vo
smetkovodstvenata ramka koi po~naa da se primenuvaat od januari 2009 godina. 

Struktura i promena na sopstvenite sredstva po grupi banki 

vo milioni denari

Golemi banki Sredni banki Mali banki

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009



99 

 

 
 Aneks br. 21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reden 
broj

Opis VKUPNO

I AKTIVA PONDERIRANA SPORED KREDITNIOT RIZIK

1 Bilansna aktiva ponderirana spored kreditniot rizik 177.369

2 Vonbilansna aktiva ponderirana spored kreditniot rizik 25.307

3 Aktiva ponderirana spored kreditniot rizik (1+2) 202.676

4
Kapital potreben za pokrivawe na kreditniot rizik (8% od reden 
broj 3)

16.214

II AKTIVA PONDERIRANA SPORED VALUTNIOT RIZIK

5 Agregatna devizna pozicija 11.735

6 Neto-pozicija vo zlato 0

7 Aktiva ponderirana spored valutniot rizik (5+6) 11.735

8
Kapital potreben za pokrivawe na valutiot rizik (8% od reden 
broj 7)

939

III AKTIVA PONDERIRANA SPORED RIZICI (3+7) 214.411

9 Kapital potreben za pokrivawe na rizicite (4+8) 17.153

IV SOPSTVENI SREDSTVA 35.115

V STAPKA NA ADEKVATNOST NA KAPITALOT (IV/III) 16,38%

Stapka na adekvatnost na kapitalot so sostojba na 31.12.2009 godina

vo milioni denari
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Aneks br. 22 
 
 

Merki izre~eni od strana na NBRM vo periodot od 01.01.2009 do 31.12.2009 godina 
 
Vid merka 

Pismeno predupreduvawe Broj na 
banki 

Broj na 
{tedilnici 

Vospostavuvawe soodvetna smetkovodstvena 
evidencija na obvrskite vrz osnova na depoziti  

 

1  

Obrazlo`enijata na barawata za prodol`uvawe 
na rokot na dostasuvawe na kreditite da se 
zasnovaat na analiza na pri~inite poradi koi se 
vr{i prodol`uvawe na rokot na dostasuvawe  

 

1  

Ukinuvawe odluka za namera za namaluvawe na 
osnovna glavnina 

1 

Preporaka Broj na 
banki 

Broj na 
{tedilnici 

Odr`uvawe na sednicite na Odborot za 
nadgleduvawe na informati~kata tehnologija 
najmalku na trimese~na osnova, a po potreba i 
po~esto 

 

1  

Razgleduvawe i verifikuvawe na strategiite za 
razvoj na informati~kata tehnologija, 
zna~ajnite operativni planovi, kako i 
pra{awata povrzani so pogolemite nabavki, od 
strana na Odborot za nadgleduvawe na 
informati~kata tehnologija  

 

1  

Sledewe na goleminata na rizikot na 
informati~kata tehnologija od strana na 
organite na bankata  

 

1  

Soodvetna raspredelba na zadol`enijata na 
vrabotenite vo Sektorot/Direkcijata za 
informati~ka tehnologija  

2  

Jaknewe na kapacitetot na Slu`bata za 
vnatre{na revizija vo delot na revizijata na 
informati~kata tehnologija preku postojana i 
soodvetna obuka na vrabotenite 

2  

Integrirawe i unificirawe na politikata za 
lozinki na nivo na operativniot sistem i bazite 
na podatoci 

1  

Izgotvuvawe akciski plan za nadminuvawe na 1  
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utvrdenite neregularnosti i za sproveduvawe 
preporaki dadeni vo zapisnikot od kontrola  

 

Unapreduvawe na sistemot za upravuvawe so 
kreditniot rizik so obvrska na Slu`bata za 
vnatre{na revizija da izvr{i ocena na 
postapuvaweto na bankata vo pogled na 
unapreduvaweto na sistemot na upravuvawe so 
ovoj rizik  

 

1  

Unapreduvawe na sistemot na izvestuvawe na 
soodvetnite organi na bankata vo odnos na site 
rizici od raboteweto  

 

1  

Odborot za upravuvawe so rizici da definira, a 
Nadzorniot odbor da odobruva:  
- kriti~ni vrednosti na likvidnosnite 

pokazateli koi{to bi pretstavuvale osnova 
za aktivirawe na planot za upravuvawe so 
likvidnosniot rizik vo vonredni uslovi;  

- precizno odredeni vonredni uslovi koi{to 
}e bidat signal za aktivirawe na planot za 
upravuvawe so likvidnosniot rizik vo 
vonredni uslovi i  

- prifatlivo nivo na koncentracija na 
depozitnata baza 

 

1  

Ocena na sistemite za upravuvawe so 
likvidnosniot rizik od strana na Odborot za 
upravuvawe so rizici  

 

1  

Izvestuvawe na NBRM za statusot na sudskite 
postapki koi{to se vodat protiv bankata  

 

1  

Vklu~uvawe na aktivnostite za revizija na 
upravuvaweto so pravniot rizik i reputaciskiot 
rizik vo opfatot na rabota na Slu`bata za 
vnatre{na revizija 

 

1  

Unapreduvawe na sistemot na upravuvawe so 
rizikot od perewe pari i finansirawe 
terorizam  

 

1  

Memorandum Broj na 
banki 

Broj na 
{tedilnici 

Dostignuvawe na zakonski propi{aniot iznos na 
sopstveni sredstva od strana na banka 

1  

Unapreduvawe na  sistemot za upravuvawe so 
kreditniot rizik 

2  

Unapreduvawe na sistemot za upravuvawe so 
rizikot od perewe pari i finansirawe terorizam

2  

Unapreduvawe na sistemot za upravuvawe so 
likvidnosniot rizik 

2  

Unapreduvawe na sistemot za upravuvawe so 
strategiskiot rizik 

2  
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Unapreduvawe na sistemot za upravuvawe so 
operativniot rizik, vklu~uvaj}i go i pravniot 
rizik 

1  

Ocena za postapuvaweto na bankata po merkite za 
unapreduvawe na sistemite za upravuvawe so 
kreditniot rizik, rizikot od perewe pari i 
finansirawe terorizam, likvidnosniot rizik, 
operativniot i pravniot rizik (od aspekt na 
vr{ewe na platniot promet) i strategiskiot 
rizik od strana na Slu`bata za vnatre{na 
revizija  

1  

Otstranuvawe neusoglasenosti so Zakonot za 
platen promet  

1  

Sklu~uvawe dogovor za na~inot na upravuvawe, 
posreduvawe i arhivirawe na podatocite i 
dokumentacijata i pokrivawe na tro{ocite, 
vklu~uvaj}i i regulirawe na ~uvaweto na 
platnite instrumenti 

1  

Unapreduvawe na sistemot na upravuvawe so 
informativnata sigurnost 

1  

Unapreduvawe na upravuvaweto so rizikot od 
promena na kamatnite stapki 

1  

Jaknewe na kapacitetot na bankata za kontrola na 
usoglasenosta so propisite preku anga`irawe 
dopolnitelni ~ove~ki resursi 

1  

Izgotvuvawe plan za postojana obuka na 
vrabotenite vo Sektorot za vnatre{na revizija i 
vo Pravniot centar zaradi jaknewe na 
kapacitetot na vrabotenite vo ovie 
organizaciski edinici 

1  

Evidentirawe na otpi{anite obvrski kon 
{teda~ite na soodvetnite smetki za depoziti 

1  

Nadminuvawe na slabostite vo internite akti 
poradi koi{to e zgolemen pravniot rizik na 
koj{to e izlo`ena bankata 

1  

Re{enie  Broj na 
banki 

Broj na 
{tedilnici 

Bri{ewe na finansiskata aktivnost: 
„kreditirawe vo stranstvo, vklu~uvaj}i 
faktoring i finansirawe na komercijalni 
transakcii“ od dozvolata za rabota na bankata, 
poradi neispolnuvawe na zakonski propi{aniot 
iznos na sopstveni sredstva 

1  

Zadol`uvawe na bankata da dostigne iznos na 
likvidna aktiva so koj{to }e obezbedi soodveten 
procent na pokrienost na vkupnite obvrski i 
postojano da go odr`uva toa nivo na pokrienost 

1  

Zadol`uvawe na bankata da dostavuva do NBRM 
presmetka za vkupnite obvrski i vkupnata 

1  
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likvidna aktiva od prethodniot den, sekoj 
raboten den 
Zabrana za odobruvawe krediti i drugi oblici na 
kreditna izlo`enost na pravni lica, osven 
kreditna izlo`enost obezbedena so prvoklasni 
instrumenti 

1  

Zadol`uvawe na bankata prethodno da ja izvesti 
NBRM za sekoja promena vo internite politiki 
za upravuvawe so krediten rizik 

1  

Revidirawe na politikata za upravuvawe so 
likvidnosniot rizik od strana na Nadzorniot 
odbor na bankata preku propi{uvawe 
likvidnosen pokazatel, na na~in definiran od 
NBRM 

1  

Merki kon akcioneri Broj na banki  

Povlekuvawe na soglasnosta za steknuvawe akcii 
vo bankata,  utvrduvawe deka akciite ne mu nosat 
pravo na glas na akcionerot i nalo`uvawe za 
nivno otu|uvawe od strana na akcionerot vo 
opredelen rok 

1  
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Aneks br. 23 

 

Grupa golemi banki              Grupa sredni banki                     Grupa mali banki                

1 Komercijalna banka AD Skopje 1 Alfa banka AD Skopje 1 Eurostandard banka AD Skopje

2 NLB Tutunska banka AD Skopje 2 Izvozna i kreditna banka AD Skopje 2 Ziraat banka AD Skopje

3 Stopanska banka AD Skopje 3 Investbanka AD Skopje 3 Kapital banka AD Skopje

4 Ohridska banka AD Ohrid 4
Makedonska banka za poddr{ka 
na razvojot AD Skopje

5 Prokredit banka AD Skopje 5 Po{tenska banka AD Skopje
6 Stopanska banka AD Bitola 6 Stater banka AD Kumanovo

7 TTK banka AD Skopje 7
Centralna kooperativna banka 
AD Skopje

8 UNI banka AD Skopje

Pregled na banki po grupi banki so sostojba na 31.12.2009 godina

* Bankite se po azbu~en redosled


