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VI ��)LQDQVLVNL�SD]DUL�YR�5HSXEOLND�0DNHGRQLMD

���� 0DNHGRQVND EHU]D QD GROJRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW

0DNHGRQVNDWD EHU]D QD GROJRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW IXQNFLRQLUD RG
���������� JRGLQD L SUHWVWDYXYD RUJDQL]LUDQ VHNXQGDUHQ SD]DU QD NDSLWDO QD NRM VH
YU^L MDYQR WUJXYDZH VR GROJRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW �DNFLL L REYU]QLFL��
2VQRYDaL L aOHQNL QD %HU]DWD VH � EURNHUVNR�SRVUHGQLaNL GUX^WYD� RYODVWHQL ]D
WUJXYDZH VR GROJRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW� D VR QHD XSUDYXYDDW 6REUDQLH QD
DNFLRQHUL L 2GERU QD GLUHNWRUL� 7UJXYDZHWR QD %HU]DWD� ED]LUDQR YU] DXNFLVNL
QDaLQ QD WUJXYDZH� VH YU^L GYDSDWL QHGHOQR� QD VOHGQLYH VHJPHQWL� 3UY L 9WRU SD]DU�
NRL LPDDW NDUDNWHU QD RILFLMDOQL SD]DUL L 7UHW SD]DU� NRM LPD NDUDNWHU QD
QHRILFLMDOHQ SD]DU�

7DEHOD ��

3UHJOHG QD WUJXYDZHWR QD 0DNHGRQVNDWD EHU]D QD GROJRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW

3HULRG 9NXSHQ SURPHW
%URM QD WUJXYDQL

KDUWLL RG YUHGQRVW

%URM QD

WUDQVDNFLL

%URM QD

WUDQVDNFLL VR

GUCDYQL

REYU]QLFL

%URM QD

GHQRYL QD

WUJXYDZH

���� ���������� ������ ��� � ��

���� ������������� ��������� ����� � ���

���� ������������� ��������� ����� � ���

���� ������������� ��������� ����� � ���

���� ������������� ����������� ����� ����� ���

9R SUYLWH WUL JRGLQL RG UDERWHZHWR QD 0DNHGRQVNDWD EHU]D SURPHWRW LPD^H
WHQGHQFLMD QD SRVWRMDQ SRUDVW �RG �� PLOLRQL GHQDUL YR ���� JRGLQD� ����� PLOLRQ
GHQDUL YR ���� JRGLQD� QD ����� PLOLRQL GHQDUL YR ���� JRGLQD�� 9R ���� JRGLQD RYRM
WUHQG EH^H SUHNLQDW L EHD RVWYDUHQL ]QDaLWHOQR SRVODEL UH]XOWDWL �YNXSHQ SURPHW
RG ����� PLOLRQL GHQDUL�� JODYQR NDNR SRVOHGLFD QD GHMVWYRWR QD QL]D YRQHNRQRPVNL
IDNWRUL �PH_X NRL QDMVLOHQ RGUD] LPD^H NRVRYVNDWD NUL]D��

9R WHNRW QD ���� JRGLQD� GRMGH GR SRYWRUQR LQWHQ]LYLUDZH QD EHU]DQVNDWD
DNWLYQRVW� SUL ^WR 0DNHGRQVNDWD EHU]D QD GROJRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW RVWYDUL
QDMGREUL UH]XOWDWL YR GRVHJD^QRWR UDERWHZH� ,PHQR� VDPR YR WHNRW QD ���� JRGLQD QD
%HU]DWD H RVWYDUHQ SURPHW NRONX ^WR L]QHVXYD NXPXODWLYQLRW SURPHW RVWYDUHQ YR
SUYLWH � JRGLQL RG QHM]LQRWR UDERWHZH� 7DND� YNXSQLRW SURPHW UHDOL]LUDQ QD
%HU]DWD YR ���� JRGLQD GRVWLJQD ����� PLOLRQL GHQDUL� ^WR H ]D � SDWL SRYH`H YR
VSRUHGED VR ���� JRGLQD� ,VNOXaLWHOQLWH UH]XOWDWL� SUYHQVWYHQR VH UH]XOWDW QD� D�
SURGDCEDWD QD QHNRONX JROHPL GRPD^QL SUHWSULMDWLMD QD VWUDQVNL LQYHVWLWRUL� E�
NRWDFLMDWD L WUJXYDZHWR VR GUCDYQLWH REYU]QLFL L]GDGHQL ]D VWDURWR GHYL]QR
^WHGHZH QD QDVHOHQLHWR� L Y� ]DRNUXCXYDZHWR QD ]DNRQVNDWD UHJXODWLYD RG RYDD
REODVW� ,VWR WDND� YR WHNRW QD ���� JRGLQD SURGROCL SURFHVRW QD NRQFHQWUDFLMD QD
VRSVWYHQRVWD L SRVW�SULYDWL]DFLRQDWD VRSVWYHQLaND NRQVROLGDFLMD�

'LQDPLaNL� QDMYLVRN PHVHaHQ SURPHW H UHJLVWULUDQ YR DSULO ���� JRGLQD� ^WR
NRUHVSRQGLUD VR SURGDCEDWD QD QDMJROHPDWD EDQND YR 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD
��6WRSDQVND EDQND� D�G� � 6NRSMH� QD VWUDQVNL VWUDWH^NL LQYHVWLWRU� 3URVHaQLRW
GQHYHQ SURPHW QD %HU]DWD� YR ���� JRGLQD YR RGQRV QD SUHWKRGQDWD JRGLQD� SUL LVW
EURM QD GHQRYL QD WUJXYDZH� ]DEHOHCD SRUDVW ]D � SDWL L GRVWLJQD �� PLOLRQL GHQDUL�
=JROHPHQLRW SURPHW YR ���� JRGLQD� YR RGQRV QD ���� JRGLQD� H RVWYDUHQ SUL UHaLVL
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GYRMQR SRYH`H EHU]DQVNL WUDQVDNFLL L VR ]QDaLWHOQR SRJROHP EURM QD WUJXYDQL KDUWLL
RG YUHGQRVW�

7DEHOD ��

3UHJOHG QD WUJXYDZHWR QD 0DNHGRQVNDWD EHU]D YR ���� JRGLQD

RVWYDUHQ SURPHW

�YR PLO� GHQDUL�

EURM QD WUJXYDQL

KDUWLL RG

YUHGQRVW

EURM QD

UHDOL]LUDQL

WUDQVDNFLL

EURM QD GHQRYL

QD WUJXYDZH
MDQXDUL ����� ������� ��� �
IHYUXDUL ����� ������� ��� �
PDUW ������� ��������� ��� �
DSULO ������� ����������� ��� �
PDM ����� ������� ��� �
MXQL ����� ������� ��� �
MXOL ����� ������� ��� �
DYJXVW ����� ������ ��� ��
VHSWHPYUL ����� ��������� ��� �
RNWRPYUL ����� ������� ��� �
QRHPYUL ������� ������� ��� �
GHNHPYUL ����� ������� ��� �
I-XII. ���� ������� ����������� ����� ���

9R ���� JRGLQD DNWLYQL EHD VLWH VHJPHQWL QD 0DNHGRQVNDWD EHU]D� 1DMJROHP
GHO RG YNXSQLRW SURPHW H UHDOL]LUDQ QD 7UHWLRW �QHRILFLMDOHQ� SD]DU �������� RG NRM
����� VH UHDOL]LUDQL QD L]GYRHQLRW VHJPHQW ]D WUJXYDZH VR DNFLL YR VRSVWYHQRVW QD
GUCDYDWD�

���� 3D]DU QD SDUL L NUDWNRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW

3D]DURW QD SDUL L NUDWNRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW YR 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD
IXQNFLRQLUD RG ���������� JRGLQD� 2VQRYQD IXQNFLMD QD SD]DURW QD SDUL H
SRVUHGXYDZH YR SRYU]XYDZHWR QD SRQXGDWD L SREDUXYDaNDWD ]D SDULaQL VUHGVWYD L
NUDWNRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW� 9VX^QRVW� WRD H PHVWR NDGH ^WR VH YU^L
UDVSUHGHOED QD OLNYLGQRVWD PH_X EDQNLWH L VH NDQDOD]LUD L XUDPQRWHCXYD SRQXGDWD L
SREDUXYDaNDWD QD SDUL� 1RVHaNL VHJPHQW YR UDERWHZHWR QD RYDD ILQDQVLVND
LQVWLWXFLMD H SURPHWRW VR CLUDOQL SDUL� *HQHUDOQR� SURPHWRW VR CLUDOQL SDUL QD
SD]DURW ]D SDUL H XVORYHQ RG QLYRWR QD OLNYLGQRVW YR EDQNDUVNLRW VHNWRU�
GHWHUPLQLUDQR RG GYLCHZHWR QD JRWRYLWH SDUL YR RSWHN� GHSR]LWLWH QD GUCDYDWD�
GHYL]QLWH WUDQVDNFLL QD 1%50 L QHM]LQRWR LQWHUYHQLUDZH SUHNX LQVWUXPHQWLWH ]D
PRQHWDUQR UHJXOLUDZH� 5D]YRMRW QD ILQDQVLVNLRW VLVWHP VH RaHNXYD GD UH]XOWLUD VR
]JROHPHQD SRQXGD QD NUDWNRURaQL ILQDQVLVNL LQVWUXPHQWL� ^WR `H VR]GDGH RVQRYD ]D
UD]YRM QD VHJPHQWRW QD SD]DURW QD SDUL ]D WUJXYDZH VR NUDWNRURaQL KDUWLL RG
YUHGQRVW�

9U] UDERWHZHWR QD 3D]DURW QD SDUL L NUDWNRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW YR ����
JRGLQD� GLUHNWHQ RGUD] LPD^H YLVRNRWR QLYR QD OLNYLGQRVW YR EDQNDUVNLRW VLVWHP�
7RD VH SRWYUGXYD QL] YLVRNLRW L]QRV QD SRQXGHQL VUHGVWYD ]D SURGDCED YR L]QRV RG
������ PLOLRQL GHQDUL� LOL ]D ����� SRYH`H YR VSRUHGED VR ���� JRGLQD� 2G GUXJD
VWUDQD� YNXSQDWD SREDUXYDaNDWD ]D OLNYLGQL VUHGVWYD YR ���� JRGLQD EH^H QD
SULEOLCQR LVWR QLYR VR SREDUXYDaNDWD YR SUHWKRGQDWD JRGLQD L L]QHVXYD^H ������
PLOLRQL GHQDUL� 9NXSQLRW SURPHW RVWYDUHQ QD SD]DURW QD SDUL YR WHNRW QD ����
JRGLQD L]QHVXYD^H ������ PLOLRQL GHQDUL� ^WR H ]D ���� SRYH`H YR RGQRV QD PLQDWDWD
JRGLQD� 6OHGVWYHQR� ����� RG YNXSQLWH UDVSRORCOLYL VUHGVWYD RVWDQDD QDGYRU RG
IXQNFLMD� D ����� RG YNXSQDWD SREDUXYDaND RVWDQD QH]DGRYROHQD� JODYQR SRUDGL
OLPLWLWH NRL JL SRVWDYXYDDW EDQNLWH�SURGDYDaL� VR FHO RVWYDUXYDZH GLVSHU]LMD QD
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UL]LNRW� 3URVHaQLRW GQHYHQ SURPHW QD SD]DURW QD SDUL YR ���� JRGLQD� L]QHVXYD^H
���� PLOLRQL GHQDUL L EH^H ]D ���� SRYLVRN YR RGQRV QD ���� JRGLQD� SUL LVW EURM QD
UDERWQL GHQRYL�

7DEHOD ��

3UHJOHG QD WUJXYDZHWR VR CLUDOQL SDUL QD
3D]DURW QD SDUL L NUDWNRURaQL KDUWLL RG YUHGQRVW

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

I ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� �����

II ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� �����

III ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� �����

IV ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� �����

V ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� �����

VI ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

VII ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

VIII ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

IX ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

X ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

XI ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

XII ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ����� ����

9NXSQR �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ���� ���

3URVHaQD SRQGHULUDQD

NDPDWQD VWDSND �YR ��
3RQXGL ]D SURGDCED 3RQXGL ]D NXSXYDZH 5HDOL]DFLMD

3RYLVRNDWD SRQXGD YR RGQRV QD SREDUXYDaND ]D OLNYLGQL VUHGVWYD YR ����
JRGLQD �]D ����� UH]XOWLUD^H VR QDPDOXYDZH QD SURVHaQDWD SRQGHULUDQD NDPDWQD
VWDSND QD SD]DURW QD SDUL YR ���� JRGLQD YR RGQRV QD ���� JRGLQD� ]D ��� SURFHQWQL
SRHQL� VR ^WR WDD VH VYHGH QD ���� QD JRGL^QR QLYR� 3ULWRD� WDD EH^H QDMYLVRND YR
PDUW �������� D QDMQLVND YR QRHPYUL �������

1DETXGXYDQR SR NYDUWDOL� QDMYLVRN SURPHW EH^H UHDOL]LUDQ YR SRVOHGQLRW
NYDUWDO RG ���� JRGLQD ������ PLOLRQD GHQDUL�� NRJD EH^H SRQXGHQ L QDMJROHP L]QRV QD
OLNYLGQL VUHGVWYD ������ PLOLRQL GHQDUL� LOL ]D ����� SRYH`H YR RGQRV QD LVWLRW
SHULRG RG ���� JRGLQD�� 7RD NRUHVSRQGLUD VR L]UD]LWR YLVRNDWD OLNYLGQRVW QD
EDQNLWH YR VRRGYHWQLRW NYDUWDO L UHODWLYQR QLVNDWD SURVHaQD SRQGHULUDQD NDPDWQD
VWDSND QD SD]DURW QD SDUL� NRMD YR SRVOHGQLRW NYDUWDO RG ���� JRGLQD L]QHVXYD^H
�����

���� 'HYL]HQ L PHQXYDaNL SD]DU

7UJXYDZHWR VR GHYL]QL VUHGVWYD YR 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD VH RGYLYD QD
GHYL]QLRW L PHQXYDaNLRW SD]DU� 'HYL]QLRW SD]DU YR 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD JR
VRaLQXYDDW VLWH NXSXYDZD L SURGDYDZD QD GHYL]L RG VWUDQD QD RYODVWHQLWH EDQNL�
GRPD^QL SUDYQL OLFD L 1DURGQD EDQND QD 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD� 9R VRJODVQRVW VR
]JROHPHQDWD QDGYRUH^QR�WUJRYVND UD]PHQD QD 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD� SURPHWRW QD
GHYL]QLRW SD]DU YR ���� JRGLQD RVWYDUL ]QDaLWHOQR ]JROHPXYDZH� ,PHQR� YNXSQLRW
SURPHW RVWYDUHQ YR ���� JRGLQD� L]QHVXYD^H ����� PLOLRQL 6$' GRODUL L H ]D ���
PLOLORQL 6$' GRODUL� RGQRVQR ]D ����� SRYLVRN YR RGQRV QD SUHWKRGQDWD JRGLQD�

1DMJROHP GHO RG SURPHWRW� RGQRVQR ������ LOL ����� PLOLRQL 6$' GRODUL H
UHDOL]LUDQ YR WUDQVDNFLLWH SRPH_X EDQNLWH L SUHWSULMDWLMDWD� 3URPHWRW PH_X
SUHWSULMDWLMDWD YR ���� JRGLQD GRVWLJQD ��� PLOLRQL 6$' GRODUL� ^WR SUHWVWDYXYD
����� RG YNXSQLRW SURPHW� &HQWUDOQDWD EDQND SUHNX NXSRSURGDCED QD GHYL]QL
VUHGVWYD QD GHYL]QLRW SD]DU YR ���� JRGLQD� RVWYDUL SURPHW RG ��� PLOLRQL 6$'
GRODUL� LOL ����� RG YNXSQLRW SURPHW� D SUHRVWDQDWLRW GHO RG YNXSQLRW SURPHW ���
PLOLRQL 6$' GRODUL� RGQRVQR ����� VH RGQHVXYD QD WUDQVDNFLLWH PH_X EDQNLWH�
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*UDILNRQ ��

'YLCHZH QD YNXSQLRW SURPHW QD GHYL]QLRW L PHQXYDaNLRW SD]DU
�YR PLOLRQL 6$' GRODUL�
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9R ���� JRGLQD QD PHQXYDaNLRW SD]DU �QD NRM XaHVWYXYDDW RYODVWHQL
PHQXYDaQLFL� GHORYQL EDQNL� &HQWUDOQDWD EDQND L VWUDQVNL L GRPD^QL IL]LaNL
OLFD� H RVWYDUHQ YNXSHQ SURPHW RG ��� PLOLRQL 6$' GRODUL� ^WR H ]D ��� PLOLRQL
6$' GRODUL SRYH`H YR RGQRV QD ���� JRGLQD� 3ULWRD� YR WUDQVDNFLLWH VR IL]LaNL
OLFD VH RWNXSHQL GHYL]L YR L]QRV RG ��� PLOLRQL 6$' GRODUL� GRGHND L]QRVRW QD
SURGDGHQL GHYL]L GRVWLJQD ��� PLOLRQL 6$' GRODUL� 7RD UH]XOWLUD^H VR QHWR RWNXS
QD GHYL]L RG ��� PLOLRQL 6$' GRODUL� ^WR H ]D �� PLOLRQL 6$' GRODUL� LOL ]D �����
SRYH`H YR RGQRV QD ���� JRGLQD� 1DMJROHPLRW GHO RG QHWR RWNXSRW� ��� PLOLRQL 6$'
GRODUL� LOL ����� H UHDOL]LUDQ SUHNX PHQXYDaQLFLWH NRL UDERWDW YR VYRH LPH L ]D
VYRMD VPHWND� GRGHND SUHRVWDQDWLRW GHO RWSD_D QD PHQXYDaQLFLWH NRL UDERWDW YR VYRH
LPH� D ]D VPHWND QD 1DURGQD EDQND QD 5HSXEOLND 0DNHGRQLMD�


